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Zgodnie z wymogiem formalnym, wskazuje projekt fotela audytoryjnego firmy SELLA jako
aspirujgcy do spetnienia warunkow okreslonych w art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

WSTEP

Mija wiasnie 30 lat, od chwili kiedy rozpoczagtem prace nad swoim pierwszym,
profesjonalnym projektem wzorniczym. Pojecie ,design” dzisiaj nazbyt eksploatowane,
wtedy w $Swiadomosci ogoétu byto raczej abstrakcjg. Nawet okreslenie ,wzornictwo”
niepredko trafito do jezyka potocznego, a kierunek, na ktérym rozpoczynatem swoje

studia nazywat sie wtedy po prostu ,Projektowaniem form przemystowych”.

Pierwszg ,formg”, od ktdrej zaczeta sie moja zawodowa droga projektanta, byt dyplomowy
projekt roweru treningowego. Projekt ten opracowywatem przy wspoétpracy z bydgoska
firma Romet, ktdra to zainteresowana byta jego wdrozeniem. Dyplom swoj realizowatem w
pracowni prof. Jacka Popka. Prace nad nim zaczatem w 1986 roku, a obrona mojej pracy
magisterskiej odbyta sie 15 kwietnia 1987 roku. Projekt spotkat sie uznaniem i
zainteresowaniem, zarowno komisji dyplomowe;j jak i producenta jakim miat by¢ Romet.
Eksponowany byt réwniez na wystawie najlepszych dyplomow szkét plastycznych, a takze
prezentowany w tygodniku ,Na przetaj”. Pomyst na moj rower zostat rowniez objety

ochrong Urzedu Patentowego, uzyskujgc Swiadectwo Autorskie jako wzor uzytkowy.




Niestety okres w jakim mdj projekt dyplomowy miat by¢é wdrazany, nie sprzyjat nowym
realizacjom. Zaktady Rowerowe Romet, podobnie jak wiele innych firm w Polsce, nie
poradzity sobie z przemianami ustrojowymi, ktére to pod koniec lat osiemdziesigtych
objety praktycznie caty sektor przedsiebiorstw panstwowych w naszym kraju. Trudnosci
materiatowe, dewizowe, szalejgca inflacja i kredyty, ktérych odsetki zrujnowatyby nawet
doskonale funkcjonujaca firme sprawity, ze realizacje pomystu odtozono na lepsze czasy.

Romet juz niestety nigdy czaséw tych nie doczekat.

Niedawno reaktywowano firme, a wiasciwie to tylko znak firmowy Rometu, pod ktérego
szyldem sprzedawane sg wyroby z Dalekiego Wschodu. Montuje sie je w Kowalewie
Pomorskim i w Debicy, gdzie teraz znajduje sie gtdwna siedziba firmy. Na stronie
internetowej nowego Rometu pokazana jest historia produkciji ,flagowych” produktéw spod
tego znaku, ale stowem nie wspomina sie, ze wszystko to wywodzi sie z Bydgoszczy, i ze
Z tym miastem jest zwigzana cata historia firmy. Wykupujac logo, przejmuje sie historie i

wieloletni dorobek firmy, dowolnie wykorzystujgc go do swych doraznych potrzeb.

Podobne losy, przezywat kolejny sztandarowy zaktad epoki gierkowskiej — bydgoska Eltra.
Z tg tylko réznicg, ze upadek firmy troche przesunat sie w czasie i w pierwsze lata nowej
epoki, Eltra wchodzita z wielkimi nadziejami i nowymi produktami. Miatem to szczescie, ze

mogtem jeszcze uczestniczy¢ przy tworzeniu wielu z nich.

Po uzyskaniu dyplomu pierwsze kroki skierowatem wiasnie do Eltry. Projektowanie
sprzetu odtwarzajgcego muzyke, jest dla projektantéw bardzo nobilitujgcg sferg designu.
Tak tez byto i ze mng. Jak wielu mtodych ludzi, interesowatem sie muzyka, bez ktorej
dzisiaj nie wyobrazam sobie swojej egzystencji, a sprzet na ktorym dane mi byto
odtwarza¢ ulubione dzwieki, byt réwniez bardzo istotnym fragmentem mych
zainteresowan. | oto nagle sam mogtem by¢ czescig tego wielkiego przemystu, tworzgc

design produktéw z tej prestizowej branzy

Byly to czasy kiedy Eltra nalezata do zjednoczenia Unitra, ktére obejmowato wiele
zakfadow pracujgcych na potrzeby przemystu elektronicznego. W sktad tego jak bysmy to
dzisiaj okreslili holdingu, wchodzity takie zaktady jak Kasprzak, Radmor, Fonica, Tonsil
Diora i jeszcze wiele wiele innych. Kazdy z tych producentéw specjalizowat sie w innego
rodzaju sprzecie. Magnetofony byty domeng warszawskiego Kasprzaka, kolumny
gtosnikowe powstawaty w kaliskim Tonsilu, a zestawy wiezowe tworzone byty w

dierzoniowskiej Diorze. Eltra zas zajmowata sie przenosnym sprzetem grajgcym.

Po uzyskaniu dyplomu, wrécitem wiec do swego rodzinnego miasta i rozpoczgtem
wspotprace z bydgoska Eltrg. Eltra miata co prawda u siebie komorke projektowa, ale byta

ona gtownie wykorzystywana do biezgcych prac graficznych tj. opracowywania projektow




instrukcji obstugi, skal radioodbiornikow, nadrukéw na sitodruk i tamponiarke, oraz

projektowania opakowan.

Brakowato w firmie wyksztatconego designera, ktory bytby w stanie przygotowaé w petni
profesjonalny projekt wzorniczy nowego produktu. Dlatego tez przy nowych
uruchomieniach, korzystano z projektow opracowywanych na zewnatrz firmy przez takich
projektantow jak np. Jerzy Trojanowski czy Grzegorz Strzelewicz, ktérzy projektowali
design dla wielu firm spod znaku Unitry.

Bardzo ciepto wspominam ten czas swojej pracy i nauki w Eltrze, czas w ktérym mogtem
swg wiedze wyniesiong z Akademii wykorzysta¢ w praktyce. Zderzenie tych dwdch
Swiatow, tj. teorii akademickiej i praktyki w zakfadzie, bywato dla mnie czesto bardzo
bolesne i wiele razy nie konhczyto sie wcale kompromisem. Ale czas, ktéry spedzitem w
Eltrze spowodowat, ze nauczytem sie tam umiejetnosci porozumiewania z osobami
odpowiedzialnymi za projekt i jego wdrozenie, wystuchiwania ich racji, przedstawiania
swoich koncepciji i uktadania tego wszystkiego w jedna, logiczng catosé, ktérg datoby sie
wyprodukowaé. Nauczytem sie tam praktycznie wszystkiego. | pokory i umiejetnosci
,walki” o swoje racje, a przede wszystkim tego, jak swojg wiedze wyniesiong z uczelni -
przeku¢ w umiejetnosci praktyczne. Poznatem tam technologie, bez ktérej to zaden
projektant nie bedzie w stanie sensownie zaprojektowac i zrealizowa¢ swych pomystow.
Poznatem materiaty, technike ich wytwarzania, obrobki i montazu. Zadna, nawet
najlepsza uczelnia, zadna praktyka czy staz, nie sg w stanie przekazac¢ tej wiedzy tak
doktadnie i dobitnie, jak to dzieje sie podczas wprowadzania swych koncepcji do
produkciji. llos¢ mozliwosci i kombinacji sprawia, ze cztowiek zaczyna sie szybko uczy¢ i

kojarzy¢. Staje sie coraz bardziej dojrzatym i Swiadomym projektantem.

Pierwszym radioodbiornikiem jaki zaprojektowatem, bedgc juz etatowym konstruktorem
Eltry, byt dwukasetowy radiomagnetofon stereofoniczny z odigczanymi kolumnami -
Edyta. Zaufano mi, dajgc do zaprojektowania prestizowy produkt. Nie byta to stylizacja,

zmiana grafiki czy kolorystyki istniejgcego odbiornika, tylko catkowicie nowy wyrob.

Pierwsze trudnosci zaczynaty sie zwykle podczas wyboru wariantu do realizacji. Im wiecej
przedstawiato sie wersji, im wiecej dawato sie mozliwosci wyboru, tym wiecej byto
problemow z podjeciem ostatecznej decyzji. W kazdej zbiorowosci zawsze znajdg sie
mitosnicy skrzydta konserwatywnego, ktoérzy forujg rozwigzania bardziej zachowawcze,
jak i skrzydto bardziej otwarte, optujgce za poszukiwaniem nowosci, nie bojgce sie ryzyka
wypuszczenia na rynek produktu o stylistyce nadagzajgcej za trendami Swiatowego

designu.

Wiele projektéw ciekawych i oryginalnych pod wzgledem formy, przepadto w szufladach
decydentow, ktérzy nie podejmowali ryzyka wprowadzenia na rynek nowatorskich

rozwigzan.




W tym czasie, tj. pod koniec lat osiemdziesigtych w kazdym wiekszym zaktadzie istniat
Dziat Rozwoju, ale z reguty, byly to komorki, ktore dbaty li tylko o techniczny rozwdgj firmy,
nie interesujgc sie specjalnie wygladem zewnetrznym wyrobu. Dziatbw Marketingu
jeszcze nie byto, gdyz wszystko co wyprodukowano, sprzedawano praktycznie od reki, a
kontakt ze Swiatem polegat na wysytaniu ekipy pracownikow na targi branzowe i zwozeniu
catych kilograméw katalogéw i folderéw. Katalogi te, stanowity wyznacznik

obowigzujgcych trendow i kierunkow, w ktorych to nalezato sie poruszac.

Byta to wéwczas jedyna mozliwos¢é podpatrzenia, co dzieje sie na $wiecie w sferze
designu. Dzi§ w dobie internetu, bibliotek multimedialnych, wydaje sie to wprost
nieprawdopodobne, by dostep do wszelakich nowinek sSwiatowych byt tak bardzo

ograniczony.

Jako projektant, miatem mozliwos$¢ realizowania wielu réznych ciekawych projektéw z
réznych sfer designu. Od matych, drobnych artykutdbw AGD, po wielkie przestrzenie
wagonow kolejowych, autobuséw i tramwajéw, na ogromnych machinach jak kruszarki
konczac. Dato mi to wiele mozliwosci realizacji swych pomystow z réznych dziedzin, oraz

poznawania roznych technologii i materiatéw.

Mozliwos¢ pracy w tak odmiennych skalach, materiatach i technologiach, sprawita, ze
moja wyobraznia, moja inwencja musiata pracowaé¢ inaczej za kazdym razem i
dostosowywac sie do réznych potrzeb i wymagan. Ta réznorodnos$¢ data mi naprawde
duzo mozliwosci wykazania sie i spetnienia jako projektant. Data mi tez wiekszg sSwiezo$¢

spojrzenia potrzebng w tym zawodzie, tak by nie wpas¢ w rutyne i przyzwyczajenie.

Kazdy projektant ma z reguly swojg ulubiong ,strefe dziatania”. ,Strefe” w ktorej pracuje
najchetniej, w ktorej osiggnat juz sukcesy i w ktérej zebrat juz spore doswiadczenie. Dla
jednych bedzie to elektronika, dla innych motoryzacja, a dla jeszcze innych np. meble.
Dzieki tej ,specjalizacji”, mozna lepiej korzysta¢ ze swojej wiedzy oraz szybciej i sprawniej
opracowac przyjety projekt. Designer, ktéry pierwszy raz opracowuje dang rzecz, musi
poswieciC wiecej czasu na analize danego zagadnienia, na poznanie specyfiki produktu i
rynku na ktérym wyrdb funkcjonuje, oraz upodoban potencjalnych klientéw. Wymaga to
jednak wiecej dociekan i analiz niz w pierwszym wariancie. Kazda z tych opcji ma swoje
dodatnie i ujemne strony. W pierwszej wersji, kiedy opracowujemy juz kolejne zlecenie z
interesujacej nas sfery, mozemy po kilku zrealizowanych projektach zaczg¢ dziata¢
rutynowo i nasze opracowania stang sie mniej odkrywcze, mato oryginalne, wrecz
sztampowe. Jest to do$¢ czesty problem, ktérego nie ustrzegg sie nawet wybitni
designerzy. Lepiej wiec dla projektanta, kiedy zakres jego zainteresowan jest na tyle
szeroki, a jego wiedza i doswiadczenie na tyle bogate, ze moze porusza¢ sie swobodnie
nie tylko w jednej dziedzinie, ale wielu sferach gospodarki, nieraz bardzo od siebie

,oddalonych, i réznigcych sie. Dlatego nawet wielkie firmy i znani producenci majgcy




swoje komoérki projektowe i badawcze, zatrudniajg wielokrotnie projektantéw z zewnatrz,
aby wprowadzi¢ troche swiezych pomystow do swoich nowych opracowan i wdrozen. Tak
aby nowi projektanci nie czuli zadnych zahamowan, by nie byli ograniczani przez zadne
stereotypy i konwenanse. By ich projekty nie byty naznaczone starymi przyzwyczajeniami

i obowigzujgcym w danej dziedzinie stylem i trendami.

Nasuwa sie pytanie, czy ja jako projektant mam swoje ulubione ,miejsce” w designie?
Otéz nie, na szczescie chyba nie. Kazde zlecenie, nawet najbardziej banalne moze byc¢
intrygujgcym wyzwaniem, gdyz bardzo wazng i istotng sprawg jest nie tylko produkt, ktory
projektujemy, ale tez zleceniodawca, a wiasciwie jego ,widzenie” tego projektu. Nawet
najciekawsze zadanie projektowe, moze by¢ skutecznie ,zepsute” przez inwestora,
ktéremu brak otwartodci, ktéremu marzy sie, by samemu zostaC¢ projektantem, a

designera wykorzystaé tylko jako ,narzedzie” do realizacji swoich celéw.

Dlatego tak udanie zakonczyly sie projekty na mate zestawy do przypraw dla firmy
Murplex, gdzie miatem praktycznie wolng reke, a jedynym ograniczeniem podczas
tworzenia produktu, byly wiasciwosci tworzywa, z ktérego miaty by¢ wykonane. Podobnie
byto z sufitami i oswietleniem dla nowych wagonéw kolejowych i tramwajow, ktore
projektowatem ostatnio. Tam celem nadrzednym, oprocz doskonatej funkcji, byta rowniez

forma, ktéra miafa te funkcje podkreslac i uzupetniac.

Sporym mankamentem polskich producentéw, jest podporzadkowanie catego procesu
powstawania nowego produktu — technologii. Konkretnie swojej i dostepnej sobie
technologii. Jest to zupetnie naturalne, ze firma korzysta z tego co posiada, ale z drugiej
strony jest bardzo mato rozwojowe, bardzo ogranicza rozwdj firmy i jej rynki zbytu, a co za
tym idzie i zyski. Nie chodzi mi tu jednak o to, by kupowa¢ kolejne maszyny i rozszerzaé
park maszynowy bez ekonomicznego uzasadnienia, ale by ,uzupeliaé” swoje
mozliwosci, wchodzgc w kooperacje z innymi zaktadami, zaktadajgc z nimi ,spétki” by
wspolnie tworzy¢ nowe wyroby, by razem tworzy¢ nowg wartos¢, korzystajgc ze swojego

parku maszynowego.

Przyktadem takiej wspoOtpracy, nieudanej niestety, byt mdj udziat we wspolnym
przedsiewzieciu firm Plastpur i Bejot, ktdory to oméwie w kolejnym rozdziale, przy

opisywaniu swych projektow dla tej ostatniej z firm.

W swoim autoreferacie, kazdg z firm, ktoérg przedstawiam, i z ktéra wspotpracowatem,
prezentuje w nieco odmienny sposob. Raz uzywam przy tym liczby mnogiej, gdyz
wspotpracowatem przy projekcie $cisle z konstruktorem, technologiem i kierownictwem
firmy, a raz uzywam liczby pojedynczej, gdyz pracowatem praktycznie sam nad zadanym
tematem. Raz dostawatem bardzo Sciste i konkretne zatozenia projektowe, ktore

musiatem spetni¢ w swoim projekcie, a raz nie dostawatem praktycznie nic od inwestora




oprocz standardowego zdania, ze mam zaprojektowa¢ co$ nowego, oryginalnego, cos,

czego jeszcze nikt nie ma!

Potem zycie weryfikowato taki sposéb dziatania i takie podejscie producentéw, ktérzy po
zakonczeniu projektu, wycofywali sie z wczesniejszych deklaracji i nakazywali powrét na
utartg sciezke, wybierajgc do realizacji wyrdb wiecej niz standardowy, kolejng kopie z
kopii. Taka polityka firm najczesciej realizowana byta na poczatku lat 90-tych, kiedy to
producenci przywozili produkty z zachodu i kopiowali je bez Zadnych zahamowan, nie

zwazajgc réwniez na zadne prawa autorskie, ktére nalezaty sie projektantom .

Wielokrotnie razem z konstruktorem, sami musieliSmy ustala¢ zatozenia nowego
produktu, dopasowywaé¢ go do profilu produkcji, do odbiorcow i dostepnej technologii,
proszgc jednoczesnie inwestora o akceptacje ustalonych przez nas kryteriéw, tak by mieé

jakis punkt zaczepienia.

SLICAN

Wiele lat wspétpracowatem jako projektant z bydgoska firmg SLICAN, opracowujac dla
niej m.in. centrale telefoniczne, telefony systemowe, konsole, oraz urzgdzenia kontroli
dostepu. W 2004 roku firma ta zwrdcita sie do mnie z propozycjg opracowania projektu
wzorniczego telefonu systemowego z konsolg serii CTS-200. Projekt ten stat sie pozniej
tematem mojej rozprawy doktorskiej, a konkretnie caty proces wdrazania i produkcji tego
telefonu w Chinach, ktory to proces w swojej pracy opisatem i przypominam, cytujgc w
tym miejscu. Wracam teraz do tego etapu w swym autoreferacie, gdyz projekt ten byt dla
mnie bardzo waznym krokiem w mojej dziatalnosci projektowej i zainicjowat nowg droge —
droge naukowo-dydaktyczng, ktérg teraz podgzam. Droge, ktérg zaczatem osiem lat temu
i caly czas kontynuuje, pracujgc i prowadzac zajecia ze studentami w swojej Pracowni
Projektowania Specjalistycznego i Ogolnego w Zakfadzie Wzornictwa na Uniwersytecie

Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy.

Ten przetomowy dla mnie i prestizowy dla Slicanu projekt, miat by¢ pierwszym
opracowanym i wyprodukowanym w Polsce telefonem systemowym. Do tej pory, aparaty
tego typu sprowadzane byly z Zachodu i byt to sprzet takich firm jak: CISCO,
PANASONIC, LINKSYS, SIEMENS, NORTEL. Kiedy zaczynaliSmy prace nad tym
projektem, nie wiedziatem jeszcze jaki finat bedzie miato nasze opracowanie i ile nowych
dosdwiadczen dzieki niemu zdobede.

Firma Slican nie ma komérki badawczej, posiada tylko dziat konstrukcyjny. Nowe wyroby
konstruuje sie wedtug ,wytycznych” najnowszych rozwigzan firm teleinformatycznych,
ktére wiodg prym na rynku tego typu produktéw. Projektujgc wspomniany telefon

systemowy, musiatem nada¢é mu konkretng forme i ksztalt. Moje dziatania jako




projektanta, musialy mie¢ wsparcie w wiedzy i znajomosci tematdéw $cisle technicznych,
jak i opierac sie na intuicji i rozeznaniu najnowszych trendow i tendencji panujgcych w tym
segmencie. Niezbedne byto réwniez poznanie celdw marketingowych wyznaczonych
przez inwestora. Zajmowatem sie takze zagadnieniami zwigzanymi z calg sferg
oznakowania aparatu i jego opakowaniem. Tworzylismy wartosci nowego produktu,
nadajgc mu styl i charakter firmy, dla ktérej opracowujemy projekt. Realizowali$my

rowniez cele marketingowe i strategiczne, przyjete przez producenta.

Aparat telefoniczny nie posiada tylko formy zewnetrznej — bardzo istotny jest réwniez jego
system operacyjny, jedli oczywiscie telefon jest w taki wyposazony oraz ,ksztatt"
opracowania graficznego wszelkiego rodzaju nadrukéw i opisow informacyjnych. W tym
kontekscie ogdlna stylistyka, konstrukcja i charakter telefonu, stanowi rezultat wspotpracy
miedzy wieloma uzupetniajgcymi sie dyscyplinami oraz kooperujgcymi ze sobg grupami i

zespotami projektantéw, konstruktoréw i technologdw.

Klarownosc i czytelno$¢ bryly oraz prostota formy, byta jednym z istotniejszych czynnikéw
wyboru wariantu do realizacji. Staty rozwéj technologii, nowe mozliwosci techniczne oraz
dodatkowe funkcje, powoduja, ze i tak juz skomplikowany aparat, staje sie jeszcze
bardziej ,naszpikowany” réznorodnymi mozliwosciami, z ktérych nawet czasami nie
zdajemy sobie sprawy. Stworzenie z tak wysoko zaawansowanego technicznie produktu,
czystej i pieknej formy, jest niewatpliwie bardzo trudne, coraz trudniejsze. Niestety w
czasach globalnego rynku, wysoko zaawansowane technologie wptywajg réwniez na dos¢

monotonny design.

W przypadku firmy Slican zatozenia projektowe serii CTS 200 i CTS 300 jasno i wyraznie
okreslajg ,obszar”, w ktérym projektant musi sie porusza¢. W przypadku projektu telefonu
systemowego, bardzo istotnym zadaniem dizajnera, jest stworzenie koncowego produktu
w ,przedziale” wyznaczonym przez producenta. Nowe technologie sg konkretnym
bodZzcem potegujgcym rozwdj przemystu. Wiasnie rozwdj i ciggte unowoczesnianie
podzespotow elektronicznych, doprowadzito do zmniejszenia rozmiarow produktow
finalnych. Najnowsza ,elektronika” sprawia, ze dizajner ma duzo wiecej swobody i coraz
mniej ograniczen w projektowaniu i nadawaniu ksztattow, ktore opracowuje, ktore

podpowiada mu wyobraznia, i ktére chciatby stworzy¢ jako ostateczng forme.

Powodem wprowadzenia na rynek nowego modelu telefonu systemowego, byt
diugofalowy plan rozwoju przedsiebiorstwa, ktérego podstawg jest analiza produktow
innych firm z tej branzy. Prowadzi sie ciggta obserwacje wyroboéw konkurencji zaréowno w
kraju jak i za granicg, wzorujgc sie na dobrych i trafionych wyrobach firm pokrewnych.
Stosujgc sie jednak do tych regut, nigdy nie zostanie sie liderem rynku oraz nigdy nie

bedzie sie wyznacza¢ nowych trendéw. Slican swiadomie stosuje te zasade z uwagi na




wielkos¢ firmy i rynki zbytu, ktére opanowat. W Polsce sprzedaje poprzez sie¢ 40
dealeréw oraz prawie 1000 serwiséw. Swoje wyroby eksportuje do takich krajow jak
Chorwacja, Litwa, Butgaria, Rumunia, Macedonia i Ukraina. Sg to kraje dawnej Europy
wschodniej, gdzie cena odgrywa caty czas dos¢ istotng role, lecz nie kosztem jakosci.
Producent musi zachowac jednoczes$nie bardzo wysoka jakosc¢ i standard, réownorzedng z
wyrobami takich potentatéw jak CISCO, PANASONIC, LINKSYS, SIEMENS, NORTEL.

Te wszystkie czynniki majg decydujacy wptyw na ,ksztalt” tego wyrobu w przenosni czyli
funkcje, technologie, wyposazenie oraz w znaczeniu dostownym, to jest na jego forme
zewnetrzng. Firma Slican zdecydowata sie iSC w jednym szeregu z potentatami na rynku,
tak pod wzgledem technicznym, asortymentowym jak i stylistycznym. Jesli chodzi o
telefony systemowe, sztandarowymi firmami, ktére najlepiej sprzedajg sie w Polsce sag
firmy: Panasonic i Cisco. Skuteczna sprzedaz to jeden z decydujgcych warunkéw
powodzenia catego przedsiewziecia. Najistotniejsze jest jednak stworzenie bardzo
dobrego produktu.

Polski rynek odbiorcow ustug teleinformatycznych w poréwnaniu z rynkiem globalnym jest
stosunkowo matly. Dlatego firmy oferujgce sprzedaz takich ustug i niezbednego
oprzyrzadowania stawiajg raczej na sprawdzony, sprzedawany juz przez inne firmy
produkt. Firma Slican postanowita jednak wyjs¢ na rynek ze swoim modelem telefonu
systemowego. Jako, ze koszt przedsiewziecia byt dos¢ znaczny (12 form wtryskowych),
firma nie podjefa ryzyka ,wystartowania” z modelem o nowej, oryginalnej linii stylistycznej
odbiegajgcej od standardow i wyrozniajgcej sie wsrod konkurentow. Praca nad nowymi
technologiami, opracowanie i stworzenie modelu wyprzedzajgcego czas i konkurencje,
wymagatoby dos¢ znacznych srodkow finansowych, ktérymi Slican nie dysponuje. Firmy
zachodnie z reguty przeznaczajg na badania i rozwdj nowych produktéw od 5 do 10%
dochodow ze sprzedazy swoich artykutéw. Polscy wytworcy nie maja niestety tak duzych
~wolnych” srodkow, ale aby konkurowaé z zagranicznymi potentatami powinny uwzglednié
to w swoich planach. Z pomocg moze tu stuzy¢ program ,Innowacyjna gospodarka”, w
ktorym to firmy mogg korzystaé z funduszy unijnych, przy uruchamianiu nowych
tworczych i kreatywnych pomystéw. W catym przedsiewzieciu koszt opracowania
wzorniczego jest i tak tylko niewielkim fragmentem catosci kosztéw i wydatkéw
przeznaczonych na prace badawcze, wdrozenie do produkcji oraz na wypromowanie i

reklame nowego produktu.

Projektant jest z reguly osobg z zewnatrz, osoba, ktéra musi szybko i sprawnie wdrozy¢
sie w swojg role oraz dostosowac do realidw firmy, przez ktorg zostata zatrudniona.

Musi umie¢ wspotpracowaé ze specjalistami z wielu dziedzin — konstruktorami,
elektronikami, technologami, itp. Réwniez i oni muszg wykaza¢ sie zaufaniem wobec

,nowego” czionka ich zespotu. W Slicanie udato sie te wszystkie czynniki potgczy¢




idealnie. Praca, mimo szybkiego tempa i wielu trudnosci technicznych zwigzanych z
wdrazaniem nowego wyrobu, przebiegata praktycznie bezkonfliktowo.
Dzigki temu wiasnie udato sie zaprojektowaé i wdrozy¢é wyrob, ktéry funkcjonuje juz na

rynku od wielu lat i caly czas jest produkowany.

MAKRUSZ

Makrusz, to firma specjalizujgca sie w konstruowaniu i wykonywaniu wszelkiego rodzaju
maszyn i urzadzen do kruszenia. Glownie sg to maszyny przeznaczone sg do kruszenia
mineratow o duzej i sredniej twardosci (np. otoczakéw), a takze do recyklingu materiatéw
odpadowych w budownictwie i drogownictwie. Maszyn przeznaczonych do wykorzystania
w terenie, gdzie znajduja sie nieduze sktadowiska odpadow w postaci gruzow betonowych
i ceglanych. Z uwagi na swojg uniwersalnos¢ wykorzystywane i szczegolnie przydatne sg
w punktach selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (PSZOK-ach), w ktérych
odpady w postaci gruzéow betonowych i ceglanych sg szczegdlnie ktopotliwe z uwagi na
wysoki koszt ich zatadunku i transportu do regionalnych zakfadéw gospodarowania

odpadami komunalnymi.

Firma Makrusz miata juz nie tylko opracowany przez siebie projekt kruszarki, ale tez
gotowg maszyne, stojgcg w hali i gotowg do ,opakowania”. Byt to prototyp innowacyjnej
mobilnej kruszarki samozatadowczej, na ktérg zaktad uzyskat dotacje z PARP-u w

wysokosci 2,1 min zt.

Makrusz szukat teraz sposobu by ciekawie i przede wszystkim funkcjonalnie ,zamkngé” w
atrakcyjnej formie przestrzennej wspomniang juz kruszarke. Zwrdocono sie do mnie z
propozycjg, bym przygotowat projekt i koncepcje zabudowy istniejgcej juz konstrukcji.
Prace swg zaczagtem od przygotowania dokumentacji fotograficznej stojgcej w hali

maszyny i zapoznaniu sie z konstrukcjg urzgdzenia.

Obudowa kruszarki oprécz zatozeh stylistycznych, musiata spetnia¢ oczywiscie wiele
uwarunkowan konstrukcyjnych, technologicznych i przede wszystkim funkcjonalnych.
Nalezato zabezpieczy¢ dostep do wszystkich mechanizmow kruszarki, tak aby w razie
awarii czy uszkodzenia, mozna byto dostac¢ sie do wnetrza maszyny, by usung¢ awarie i
przeprowadzi¢ niezbedna naprawe lub konserwacje. Tak wiec wieksza czes¢ obudowy
musiata by¢ w prosty sposob rozbieralna, tak by zapewni¢ dostep bo niezbednych

elementéw i podzespotow.

Przygotowatem kilka wariantdw obudowy réznigcych sie ksztattem catej bryty,
mozliwoscig montazu i demontazu jej elementéw. Podczas pracy i konsultacji z kadrg
konstruktorow i inzynierow, stopniowo dochodzilismy do optymalnych rozwigzan jesli

chodzi o dostep do poszczegdlnych podzespotéw kruszarki.




W projekcie tym staratem sie by urzgdzeniu nada¢ jak najbardziej dynamiczny wyglad, tak
by ta statyczna maszyna sprawiata wrazenie lzejszej, mniejszej i bardziej mobilnej, by i
przez kolorystyke wyrdzni¢ poszczegdlne elementy w taki sposob, by bryta catosci

wydawata sie bardziej zwarta i kompaktowa.

W wyniku analiz funkcjonalnych i prac koncepcyjnych powstaty cztery warianty projektu
obudowy kruszarki samozatadowczej. Preferowana przeze mnie do realizacji byta wersja
numer 3. Kierownictwo firmy wybrato jednak do zrealizowania wariant ostatni, czyli nr 4,
najbardziej tradycyjny w swym wyrazie. Pomimo wielu dyskusji i rozméw na temat wyboru

ostatecznej realizacji, firma nie zmienita swej decyzji i zrealizowany zostat wariant nr 4.

Na koncowym etapie prac, projektant czesto spotyka sie problemem, dotyczacym
wyborow i decyzji producenta. Z reguly w umowie zawiera sie klauzule co do iloSci
wariantow, ktére przygotowuje sie dla klienta, tak by miat mozliwos¢ wyboru wers;ji
najbardziej mu odpowiadajacej. Sg to zazwyczaj 2 - 3 warianty, réznigce sie stylem i
charakterem, tak by pokazac inwestorowi rézne mozliwosci jakie mozna opracowac dla
danego projektu. Z przedstawionych propozycji, klient wybiera wariant, ktéry najbardziej
mu odpowiada, spetnia jego oczekiwania i zatozenia. Kiedy te zatozenia sg dosc¢
enigmatyczne i kiedy praktycznie sg ustalane przez projektanta, decydujg wtedy wzgledy

czysto estetyczne, a co za tym idzie bardzo subiektywne.

Pracujac w wiekszym zespole projektantéw, kazdy z cztionkéw zespotu, przygotowuje
swojg koncepcje produktu i po pierwszym etapie mamy juz konkretny zestaw projektow do
wyboru. Zestaw bardzo réznorodny i odmienny stylistycznie, jako ze opracowany przez
réznych projektantow. Pracujgc samodzielnie nad projektem trzeba juz tych propozycji
przygotowa¢ wiecej, wkifadajgc w nie oczywiscie catg swojg wiedze, doswiadczenie i

inwencje.

Kazda z prezentowanych przeze mnie wers;ji jest oczywiscie w petni skonnczonym dzietem,
spetniajgcym wszystkie postawione przede mng jako projektantem zatozenia, ale z reguty
z jedng z wersji identyfikujemy sie bardziej i te wersje chcielibysmy ujrze¢ w przysztosci
jako zrealizowang i wprowadzong do produkcji. Prezentujgc swe koncepcje klientowi,
skupiamy sie na tym jednym pomysle, bedac przekonanym, ze to jest wtasnie to czego
nasz klient oczekuje, i ze ten wtasnie preferowany przez nas wariant, musi by¢ i zostanie

przez klienta wybrany do realizacji.

Czesto okazuje sie, ze ta wybrana przez nas wersja, ta z ktérg najbardziej sie
identyfikujemy i utozsamiamy, przechodzi zupetnie niezauwazona, a cata uwaga
inwestora skupia sie na innej wers;ji lub wersjach. Podczas prezentacji eksponujemy swoj
wybrany wariant, ale z czasem okazuje sie, ze Klient zupetnie nie podziela naszych

argumentow, tylko wybiera wersje zupelnie inng, do ktérej nie mamy juz tak
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emocjonalnego stosunku, jak do tej prezentowanej z myslg o wdrozeniu.

Zdarzajg sie tez sytuacje o wiele gorsze, kiedy to wybrane rozwigzanie staje sie pewnego
rodzaju hybryda, sktadajgca sie z ,najciekawszych” wybranych przez klienta fragmentéw z
réznych naszych propozycji. Klientowi wydaje sie, ze jak wybierze i ztozy z nich kolejny
projekt, to powstanie projekt wrecz idealny. Nie jest to oczywiscie zgodne z prawdg, gdyz
kazdy projekt ma swojg harmonie, swoje proporcje i logike, zaczynajgc od kompozyciji i na

funkcji kohczgc. Ale klient o tym nie wie i ,projektuje” swojg wersje.

Préby przekonania inwestora o stusznosci naszego wyboru nie odnoszg czesto skutku i
pozostaje nam juz tylko pogodzenie sie z tg decyzjg. Tak wtasnie bylo z projektem
kruszarki. Preferowana przeze mnie trzecia wersja projektu ,odpadia” i do realizacji

skierowana zostata wersja nr 4, ktéra w moim rankingu takie tez miejsce zajmowata.

SELLA

Podobnym przyktadem takiego dos¢ specyficznego podejscia inwestora do nowego
produktu, byt pierwszy projekt fotela audytoryjnego, ktoéry przygotowywatem dla firmy
Sella w 2010 roku. W projekcie fotela, ktéry miatem opracowaé, inwestor zazyczyt sobie
by wykorzystane zostaly podzespoty z istniejgcego fotela biurowego typu Audyt.
Konkretnie oparcie, siedzisko oraz ewentualnie podiokietniki. Projekt powstat i to w kilku
wersjach, ale efekt koncowy byt bardzo niezadawalajgcy. Mimo ze fotel spetniat
oczekiwania inwestora i mimo dobrze zachowanej funkcji, caty projekt byt w swej formie
bez wyrazu, a w swym charakterze zbyt podobny do wykorzystanego w nim istniejacego
juz fotela biurowego. Powstata kolejna mato efektowna hybryda, cho¢ funkcjonalnie

dobrze zaprojektowana i tansza od fotela wykonanego od podstaw.

Oszczednosci dla firmy nie byly jednak zbyt wielkie, a efekt koricowy bardzo
niezadawalajgcy. Mimo wykorzystania w nim ciekawych i nowatorskich jak na ten rodzaj
mebli rozwigzan konstrukgji stelaza, cato$¢ nie satysfakcjonowata nikogo, a juz najmniej

klientéw firmy, ktorzy nie przejawiali zbytniego zainteresowania ,nowym” projektem.

Zastosowanie w nim istniejgcego siedziska i oparcia wzietych z krzesta biurowego,
krzesta o zupetnie odmiennej funkcji i przeznaczeniu, byto po prostu btedem. Inwestor,
mimo sugestii z mojej strony o bezsensownosci takiego rozwigzania, zdecydowat sie na
rozpoczecie projektu i zastosowanie w nim gotowych juz elementéw. Pozorne

oszczednosci wygraty po raz kolejny.

To przykre doswiadczenie i zderzenie z rzeczywistoscig sprawito, ze firma Sella, po
dwdch latach ponownie zwrdcita sie do mnie z zamdéwieniem na opracowanie kolejnego

fotela audytoryjnego, ale dajac mi juz jako projektantowi, catkowicie wolng reke.
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Jednak gtéwnym bodzcem dla inwestora, mobilizujgcym go do rozpoczecia prac nad
nowym projektem, byta mozliwos¢ skorzystania z udziatu w voucherze badawczym, ktéry
przy wspotpracy naszego Uniwersytetu i Zaktadu Wzornictwa mozna byto zrealizowac. Ta
mozliwos¢ spowodowata uruchomienie srodkéw unijnych dla firmy Sella na opracowanie
projektu od podstaw. Firma wnosita tylko minimalny wkfad na uruchomienie catego

przedsiewziecia, reszte kwoty refundowano w ramach uczestnictwa w programie unijnym.

Bardzo czesto mate i srednie firmy, by moc sie rozwija¢, wdrozy¢ kolejny wyrdb i
przetrwa¢ na rynku, muszg praktycznie zastawia¢ sporg czes$¢ swego majatku, by
sfinansowac caty proces wprowadzania nowo$ci. Projekt jest tu najmniejszg kosztowo
czesdcig tego procesu, ale i takie wsparcie wiele znaczy dla rodzimych firm i stanowi dla
nich sporg pomoc. Wiekszos¢ firm juz zrozumiato, ze to design ,ustawia” dobrze produkt
na rynku i sprawia, ze dla klienta staje sie on nagle ,niezbedny”. Szczegdty techniczne
produktu w dobie globalizacji, sg juz tak zunifikowane i podobne, ze decydujgcg role

zaczyna przejmowac wzornictwo.

Jako, ze Sella nie musiata korzysta¢ w tym wstepnym etapie z wilasnych srodkow i
przeznaczac je na cze$¢ projektowg - projekt ten mogt w ogdle powstac. | to powstac
zgodnie ze standardem prawidtowego projektowania, gdzie opracowanie zaczynamy od
ustalenia zatozen i wspdlnej, rownolegtej pracy wszystkich oséb uczestniczacych w
projekcie, tj. projektanta, konstruktora, technologa, na inwestorze konczac. Zaczynamy
wiec od poczatku, od zera, a nie tak jak poprzednio, dostajgc do dyspozycji elementy z
innego mebla, ktore trzeba tak zestawic, by tworzyly jakas logiczng i funkcjonalng cato$é.

Funkcje zachowujemy, ale formy i logiki juz w tym nie ma.

Zaczatem wiec swoj nowy projekt od modeli, od wykonania matych ,prototypéw” w skali
1:3, w ktérych ,opisywatem” swoje konstrukcyjne pomysty. Projekt fotela audytoryjnego
obtozony jest wieloma ograniczeniami i obostrzeniami normatywnymi, ktére muszg by¢ w
nim bezwzglednie spetnione, tak by wyréb ten mogt byé produkowany i montowany na
widowni czy w audytorium. Ograniczenia te w powigzaniu z obowigzujgcymi zatozeniami,
sprawdzatem juz na wstepnym etapie projektu, stgd tez prace zaczatem od modeli, ktore
weryfikowaty od razu wszystkie moje koncepcje co do konstrukcji fotela i ich zgodnosci z
normami europejskimi: UNI EN 12727 oraz UNI EN 1730.

Powstaty trzy warianty projektu, kazdy odmiennie ,realizujgcy” postawione zatozenia i
normy. Do dalszej pracy wybrany zostat wariant trzeci, ktéry byt jakby ,zbiorem” i
uzupetnieniem dwoch pierwszych wersji. Punktem wyjscia w kazdym z tych pomystéw
byta forma ,nogi”, ktéra to forma byta wtasciwie filarem i cokotem, na ktérym opierato sie
siedzenie i oparcie. Po wyborze wariantu do realizacji, rozpoczety sie prace nad dalszym

uszczegotawianiem konstrukcji fotela, a doktadnie - definiowaniem sposobu opuszczania
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siedzenia i systemem uzytkowania pofki, ktére to detale musiaty spetniaé wymogi systemu
»=antypanic”, tj. btyskawicznie skfada¢ sie podczas wstawania uzytkownika, nie blokujgc

drogi ewakuacji w sytuacjach zagrozenia.

W swym wstepnym projekcie, zaproponowatem odejscie od tradycyjnego ,grawitacyjnego”
sposobu skfadania siedzenia do pionu przy pomocy ciezkiej metalowej sztaby, ktéra
umocowana do tylnej krawedzi siedzenia powoduje, ze siedzisko pod jej ciezarem ustawia
sie w pionie. Jest to bardzo prosty sposéb skfadania siedzenia. Jednak jego wielkim
mankamentem jest spory ciezar, ktéry w wypadku uzycia na widowni czy w audytorium
kilkuset foteli, znacznie zwieksza obcigzenie stropu, a co za tym idzie, nie we wszystkich

salach mozemy zastosowac krzesta z takim typem odchylania siedzenia

Zaproponowatem wiec system oparty na sprezynie, ktéra po wstaniu uzytkownika z fotela,
powodowataby ,zamkniecie” siedzenia i ustawienie go do pionu. Redukuje to znacznie
ciezar krzesta, jak i jego wymiary. Pozostawato wiec skonstruowa¢ i dostosowac ow
system do wymiaréw nogi mojego krzesta. Nalezato rowniez dopasowac odpowiednig site
sprezyny, tak by po wstaniu z niego uzytkownika, nie powodowato to zbyt gwattownego
zamykania sie siedziska i hatasu, ktéry moze to powodowaé (uderzanie sklejki, z ktérej
wykonane jest siedzenie w metalowg noge krzesta). Wszystkie te dziatania muszg
odbywaé sie szybko, ale na tyle, by nie powodowaly nadmiernego hatasu, ktéry
powtorzony kilkaset razy np. po zakonczeniu spektaklu czy wyktadu, bytby zdecydowanie
zbyt duzy.

Jednym z istotnych zatozen producenta bylo to, by krzesta przystosowane byty do
montazu w salach ptaskich, stopniowanych i pochytych, w uktadzie jeden za drugim lub z
przesunieciem. Ta ostatnia opcja z przesunieciem fotela, wymagataby dodatkowego
stupka za fotelem lub zastosowania specjalnej szyny wzdiuz wszystkich krzeset, do
ktérych montowano by skfadany pulpit do pisania, tak by pasowat do kolejnego fotela

przed nim.

Mozliwe powinno by¢ takze zainstalowanie w nodze krzesta dodatkowych akcesoridw,
takich jak: koszyki na dokumenty, haczyki na torby, gniazda internetowe, gniazda

elektryczne oraz zestawy gtosnomowigce.

Konstrukcja gtéwnej kolumny krzesta wykonana zostata ze spawanych profili stalowych,
natomiast jej ostona z formowanej na zimno blachy o grubosci ok. 2 mm. Catos¢
konstrukcji pomalowana zostanie farbg proszkowg, w kolorze wybranym przez klienta z
katalogu RAL.

Wymiary projektowanego krzesta powinny umozliwia¢ bardzo wygodne siedzenie i nie

wplywac negatywnie na stan naszego kregostupa. Wiadomo, ze krzesto nie moze byc¢ ani
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zbyt wysokie, ani za niskie, musi pasowa¢ swymi wymiarami praktycznie dla kazdego
uzytkownika. Dla dziecka i dla dorostego, dla cziowieka niskiego i wysokiego, na osobe
szczuptg i te z nadwagag, a co za tym idzie, siedzisko i oparcie powinny byc¢ tez
odpowiednio szerokie. | te wszystkie uwarunkowania, trzeba spetni¢, bez jakiejkolwiek
mozliwosci regulacji i dostosowania fotela do indywidualnych gabarytéw. Fotel musiat by¢

tak opracowany, by te wszystkie zatozenia w tym projekcie uwzgledni¢ i rozwigzac.

Dodatkowg trudnoscig byto rowniez to, ze po ztozeniu, zgodnie z przytoczonymi wczesniej
normami, gteboko$¢ fotela nie mogta przekracza¢ 45 cm. Te wszystkie normatywne i
ergonomiczne uwarunkowania sprawity to, ze aby dobrze speni¢ zatozenia projektowe i
by fotel byt naprawde wygodny i pasowat do wielu typéw sylwetek uzytkujacych go osob,
zbudowalismy model funkcjonalny. Powstat prototyp, na ktérym sprawdzaliSmy wszystkie

powyzsze punkty - z regulacjg i ustawianiem réznych opcji na czele.

Kolejnym ograniczeniem, byt punkt dotyczacy stosowania podtokietnikéw. W punkcie tym
trzeba byto uwzgledni¢ trzy opcje ich stosowania. Decydujgcym czynnikiem, jaki bedzie
okreslat nam uzycie badz nie, podtokietnikow, jest wymiar sali i ilo$¢ foteli, ktére chcemy
na danej powierzchni ustawi¢. Przy bardzo gestym utozeniu foteli, podtokietnik nie bedzie
stosowany. W salach o wiekszym metrazu bedzie mozna zastosowa¢ jeden wspdiny
podiokietnik dla dwéch sgsiadujgcych ze sobg krzeset. Trzecia i najbardziej komfortowa
wersja, to stan, gdzie kazdy z foteli, bedzie miat swoj komplet podtokietnikéw, co
jednoczesnie spowoduje, ze na danej powierzchni ustawi sie tych foteli mniej niz w

pozostatych opcjach.

Nie proponuje jednak zbytnich oszczednosci na wymiarach mebli, poniewaz wigzac sie to
bedzie ze zdecydowanie nizszym komfortem ich uzytkowania przez osoby, ktére bedg z
nich korzystaé. Jednak w tym przypadku, to funkcja i zdanie wiasciciela sali, bedzie
decydowato o ilosci i rodzaju uzytych foteli na danej powierzchni. Tu potrzeby gtéwnego
uzytkownika bedg decydujgce, a firma — w tym wypadku Sella, musi to uwzgledni¢ i mie¢

oczywiscie w swoim asortymencie kazdg z tych trzech opciji.

Jednak najwazniejszg funkcja, ktorg udato mi sie do tego projektu ,dotgczy¢”, mimo, ze w
pierwotnych zatozeniach w ogole jej nie byto i nie byta brana pod uwage, jest mozliwos¢
ustawiania przez producenta kata nachylenia oparcia. Koncepcja ta pozwala na
produkowanie dwdéch wersji fotela — wersje audytoryjng, gdzie kat odchylenia oparcia od
pionu wynosi 15 stopni, i wersje kinowg, bardziej komfortowa, gdzie kat odchylenia wynosi
25 stopni. Zmiana ustawienia i funkcji jest bardzo prosta i mozna jg wykonaé zmieniajgc

tylko otwory do mocowania wspomnianego juz oparcia.

Bardzo istotng funkcjag krzesta audytoryjnego jest zapewnienie uzytkownikowi mozliwosci
sporzadzania notatek podczas wykladu czy pracy na laptopie w ergonomicznych

warunkach. Wiekszos$¢ foteli audytoryjnych z pulpitem, zaprojektowanych jest w taki
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sposob, ze z tytu oparcia kazdego z nich, zamontowana jest sktadana pétka - pulpit. Tym
samym z pulpitu umieszczonego na naszym krzesle korzystaC moze osoba siedzgca
bezposrednio za nami. Jednak w salach, gdzie krzesta zamontowane sg po tuku, taka
opcja juz nie wchodzi w gre. Trzeba wiec positkowaé sie dodatkowymi stupkami lub

szyng, na ktérej montowane sg mechanizmy z pulpitami.

W audytoriach, salach wyktadowych, montowane sg z reguly fotele bez tapicerki. Ze
wzgledu na sporg ilos¢ os6b korzystajgcych w ciggu dnia z tego typu sal, wystepuje
koniecznos¢ utrzymania w nich porzadku i czystosci o najwyzszym standardzie. Fotele
wykonane ze sklejki sg w takich sytuacjach zdecydowanie tatwiejsze i prostsze w
utrzymaniu i czyszczeniu. W moim projekcie konstrukcje zewnetrzng siedziska i oparcia

stanowi sklejka bukowa o grubosci 12 mm.

Jednakze dla uczestnika konferencji czy seminarium, szczegélnie kiedy trwa ono pare
godzin, o wiele bardziej komfortowym rozwigzaniem bedzie krzesto tapicerowane. W
moim rozwigzaniu mozna dowolnie dobiera¢ grubosé¢ pianki poliuretanowej w zalezno$ci
od przeznaczenia sali. Ciensze pianki stosowaé mozna w salach gdzie uczestnicy
przebywajg przez krotszy czas, a grubsze, kiedy czas uzytkowania krzeset bedzie
dtuzszy. W wersjach tapicerowanych zastosowano tkanine o duzej wytrzymatosci na
Scieranie, z ktérej mozna tatwo usungé zabrudzenia. Na specjalne zyczenie mozna

zastosowac réwniez tkanine, ktéra nie wchtania wody.

Majac jako punk wyjscia identyczng konstrukcje krzesta, mozemy przez zastosowanie
odpowiedniej tapicerki i ustawienie kata nachylenia oparcia, w bardzo prosty sposob
zdefiniowa¢ funkcje krzesta. Od typowego krzesta do audytorium, po wygodny i
komfortowy fotel kinowy. Tego typu ,ustawienie” funkcji, bardzo konkretnie rozszerza
mozliwosci producenta, gdyz produkujgc konstrukcje jednego krzesta przy zastosowaniu i
wykorzystaniu tego samego parku maszynowego, moze potem te samg konstrukcje tak
wykonczyC, ze zaspakajaC ona bedzie przynajmniej kilka funkcji i mie¢ rozne

zastosowania.

Kolejnym bardzo waznym punktem w przyjetych zatozeniach, byt ten dotyczgcy
wytrzymatosci krzesta, funkcjonujgcego przeciez w przestrzeni publicznej. W przestrzeni,
w ktorej przewija sie spora liczba osob, i w ktérej odbywajg sie réznego rodzaju imprezy —
od odczytéw, przez spektakle i koncerty. Ta réznorodnos¢ uzytkownikéw i dziatan
powoduje, ze krzesta takie muszg by¢ odpowiednio starannie wykonane, a ich
wytrzymatos¢ na dilugotrwate uzytkowanie musi byé zdecydowanie wieksza niz
standardowego krzesta uzywanego w warunkach domowych. Pozostaje jeszcze sprawa
odpornoéci krzesta na wandali i wszelkiego rodzaju sytuacje ekstremalne, ktére podczas

imprez masowych mogg sie zdarzyC. Tu tez musimy przewidzieC rozne sytuacje, roézne

15




mozliwosci uszkodzenia krzesta i tak je skonstruowaé, by ta sposobnosé byta jak
najmniejsza, a wrecz niemozliwa. Bedzie to jednak bardzo trudne, gdyz ,inwencja”

niektérych oséb, przekracza w tej kwestii nawet wyobraznie dobrego designera.

Konstruujgc i wykonujgc prototyp, stwierdziliSmy razem z konstruktorami, ze przyjelismy
zbyt duzy margines wytrzymatosciowy na niektére przekroje i grubosci, co w efekcie
sprawito, ze fotel nasz byt zdecydowanie za ciezki i trzeba go byto jednak ,odchudzi¢”,
gdyz przez swojg zbyt duzg wage, stawat sie po prostu mato funkcjonalny w eksploataciji.

No i oczywiscie za drogi.

Wykonany prototyp pozwolit nam wyeliminowa¢ wiele niedoskonato$ci, zauwazy¢ i
wychwyci¢ btedy, ktérych nie przewidzieliSmy w fazie projektowej. Byty to gtéwnie kwestie
w prawidtowym doborze materiatéw, ich grubosci i wymiaréw oraz metod montazu krzesta
z podtozem. Oprécz samego krzesta i jego konstrukcji, trzeba byto rowniez przetestowaé
precyzje montazu krzesta w réznego rodzaju podtogach, instalacji w nim podzespotéw
elektrycznych, gniazdek i koncowego, ostatecznego juz montazu. Byto to kolejne wazne
zadanie postawione przed nami przez inwestora, gdyz montaz w sali kilkuset krzeset jest
bardzo czasochtonny, dlatego przesledzenie kolejnosci poszczegdlnych faz skfadania
krzesta, jej prawidtowosci i doktadnosci miata bardzo duze znaczenie dla wytworcy.
Nieczesto sie zdarza, ze ostatnia faza montazu mebla w konkretnej przestrzeni, jest tak
waznym elementem catego procesu projektowego i wykonawczego. Montaz krzeset obok
siebie, przy bardzo matej ilosci dysponowanego przez montazyste miejsca, nie jest
prostym zadaniem, szczegdlnie w salach, gdzie krzesta montowane sg po tuku, gdzie
bardzo doktadnie trzeba wyznaczy¢ miejsce mocowania i przeprowadzi¢ starannie caty

proces montazu, tak by efekt koncowy byt naprawde udany.

Udato nam sie w tym projekcie te wszystkie szczegdtowe uwarunkowania spetnic,
uwzgledniajgc takze wszystkie zatozenia producenta. Powstat wyrdb funkcjonalny,
ciekawy stylistycznie i spetniajgcy oczekiwania tak inwestora jak i jego klientow. Wyrdb,
ktory zebrat juz na targach w Niemczech bardzo pochlebne opinie i pojawit sie juz w

katalogowej ofercie wytworcy.

FORM-PLASTIC

Z firmg Formplastic wspotpracuje juz od wielu lat, projektujgc dla niej artykuty z obszarow
zwigzanych z ogrodnictwem. Sg to réznego rodzaju donice, pojemniki i stojaki na kwiaty,
konewki, ptotki oddzielajgce rabaty kwiatowe i wiele, wiele innych artykutow zwigzanych z
ogrodem i dziatkg. Teraz zaproponowano mi zaprojektowanie serii pojemnikow na

réznego rodzaju drobiazgi. Od $rubek i gwozdzi zaczynajac, przez artykuly do szycia,

16




bizuterie i na dzieciecych zabawkach konczac. ,Drobiazgi”, kiére mozna zmiescic w

trzech pojemnikach o réznych wielko$ciach.

Zatozeniem producenta byto to, by pojemniki te mozna byto sktadac i ustawia¢ jeden na

drugim, stagd wgtebienia w zamknieciu i wypustki w denku.

Przygotowatem trzy szkicowe wersje pojemnikdw do wyboru, a po rozmowach z
producentem, dwie ostatnie wersje potgczone zostaty w jeden wariant i ta ,druga’,
potgczona opcja, wybrana zostata do realizacji. Opcja ta wyrdznia sie sposréd
dotychczasowej dostepnej produkcji, uchwytem oraz zamknigciem, na ktére natozone sg
dodatkowe elementy, odrdzniajgce sie kolorystycznie od korpusu pojemnika. Podobny,
odmienny kolorystycznie element zostat rowniez wkomponowany w uchwyt, czyli rgczke
pojemnika. Wybrany do realizacji pojemnik charakteryzuje sie takze odmiennym od
tradycyjnego, podziatem na przegrodki, ktore to uksztattowane sg po tuku. Taka forma
sprawia, ze pojemnik ten wyroznia sie na tle pozostatej, funkcjonujgcej na rynku produkcji
swym nieco odmiennym ksztattem i kolorystykg. Zastosowanie w nim bardzo ,wyraziscie”
zaprojektowanego uchwytu, réwniez sprawia, ze swg formg i dodatkowg funkcja, pojemnik
ten stanowi tez inng, nowa jako$¢ na rynku wyrobdéw z tworzyw sztucznych. Mozna w nim
juz nie tylko przechowywaé, ale tez i przenosi¢ réznego rodzaju drobiazgi. Oprocz

pojemnika, mamy tez ,walizke”.

Pierwsza przedstawiona wersja projektu pojemnikéw, byta bardzo oszczedng w swym
wyrazie formg, prostopadtoscianem z wyoblonym jedynie przodem i uchwytem. Ta wersja,
bardzo minimalistyczna w swym charakterze, byta przez to wersjg neutralng stylistycznie i
klasyczng w formie. Pozbawiona zbednych detali, ograniczonych jedynie do cienkiego
paska przy uchwycie, sprawiata wrazenie nie tyle pojemnika, co eleganckiego

opakowania na drobiazgi.

Pierwotnie miaty by¢ produkowane cztery rodzaje pojemnikéw, kazdy o innym wymiarze.
Wymiary te miaty by¢ tak dobrane, by dwa mniejsze pojemniki zestawione razem, byty tej
samej wielkosci co wiekszy pojemnik. W ten sposob tworzyt sie system modutowy i po
zestawieniu wszystkich pojemnikébw w jedng catos¢, ktéra przyjmowata forme
prostopadfoscianu, klient otrzymywat jeden duzy pojemnik, dwa o potowe mniejsze,
kolejne cztery mniejsze od tej dwdjki o 50% i osiem najmniejszych wymiarowo,
stanowigcych potowe tej przedostatniej czwoérki. W sumie 15 sztuk — tyle wchodzito w
skfad zestawu. Najwigkszy pojemnik zestawu miat wymiary 378 x 283 mm, nastepny w

kolejnosci 283 x 184 mm, trzeci 186 x 139, a ostatni najmniejszy 139 x 90 mm.

Tradycyjnie jednak, ekonomia ograniczyta ilos¢ pudetek do trzech modutéw wymiarowych,
rezygnujac z tych najmniejszych. Zrezygnowano roéwniez z kolorowych nasadek na

elementy zamkniecia pojemnikéw. Zmniejszyto to koszty wdrozenia, ale upodobnito caty
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zestaw do produkowanych juz kompletéw, pozbawiajgc je wyrdzniajgcych elementéw

sposrod innych, zazwyczaj chinskich produktow.

Kolejny raz koszty zadecydowaty o ,uproszczeniu” projektu i mocno zredukowaty jego

mozliwosci funkcjonalne.

Producent nie zaktada czesto poziomu kosztéw jakie moze ponies¢ wdrazajgc nowy
wyrob, tylko przyjmuje i wybiera opcje z wszystkimi ,dodatkami”, ktére powodujg, ze
wyrob zyskuje na klasie i postrzegany jest jako bardziej ekskluzywny i z wyzszej potki. Po
wyborze wersji do realizacji, po wycenie potrzebnych form wtryskowych, okazuje sie ze
koszty wdrozenia ,petnej” wersji przewyzszajg mozliwosci producenta, projekt wiec
okrawa sie i zostawia tylko to co niezbedne, pozbawiajgc go wyrazistosci, czyli tego, co
mogftoby sprawi¢, ze zostatby zauwazony, dostrzezony przez klientéw i czeSciej

kupowany.

PLASTPUR

Plastpur od ponad 30 lat specjalizuje sie w przetwodrstwie tworzyw poliuretanowych. Jako
firma specjalizujgca sie w przetwérstwie poliuretandw, oferuje produkty z pianki

integralnej, pianki biatej oraz produkty z poliuretanéw konstrukcyjnych, elastomerow i zeli.

Firma dysponuje wlasnym zapleczem technicznym oraz doswiadczeniem i wiedzg, by
podjg¢ sie produkcji nietypowych i wymagajgcych duzej kultury” technologicznej
wyrobow. Pianki poliuretanowe integralne, sg tworzywami, ktére majg zageszczong litg
zewnetrzng powtoke, tzw. naskorek i rdzeh wewnetrzny porowaty. Dzieki tej wtasciwosci
stanowig alternatywe dla tradycyjnych materiatdéw, takich jak drewno, metal, tworzywa
termoplastyczne i termoutwardzalne, wyrdzniajgc sie trwatoscig oraz odpornoscig na
czynniki zewnetrzne, a takze strukturg przyjazng w dotyku i nieszkodliwg dla zdrowia.
Stosowane technologie pozwalajg uzyskac pianki o wlasciwosciach: elektrostatycznych,
bakteriobdjczych i grzybobdjczych.

Stosujgc technologie IMC (In Mould Coating) pozwala to wykonawcy na uzyskanie
wysokiej jakosci powierzchni ksztattek w pozadanej kolorystyce RAL.

Pod markg ERGOWORK firma oferuje wtasnej produkcji krzesta, taborety oraz hokery
przemystowe i laboratoryjne. Sg one uzytkowane w przemys$le ciezkim, spozywczym,
chemicznym, warsztatach mechanicznych, przy liniach produkcyjnych, stotach
operatorskich, w sieciach handlowych (stanowiska kasjerskie), biurach projektowych,
konstrukcyjnych, przez dentystow, lekarzy, kosmetologéw, fryzjerow i w innych branzach

wymagajgcych wielogodzinnej pracy w pozycji siedzgcej.

Specyfika tych miejsc narzuca szczegdlne wymagania dotyczgce srodowiska pracy.

Krzesta, taborety i hokery, muszg spetnia¢ zaréwno standardy BHP, jak i szczegdlne
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wymogi dotyczgce odpornosci na srodki chemiczne, standardy sterylnosci pomieszczen
"clean room", czy tez ochrone przeciwprzepieciowg. Sg to konkretne warunki, ktérych
niejednokrotnie nie mogg zapewni¢C tradycyjne rozwigzania "biurowe", lub tez meble
metalowe albo drewniane.

Majgc na uwadze te wszystkie szczegdlne wymagania, firma zwrdcita sie do mnie z
propozycjg opracowania nowego krzesta przemystowego, a doktadniej oparcia i siedziska
do takiego krzesta. Miato to by¢é krzesto o stylistyce znaczaco odbiegajgcej od
dotychczasowej linii wzorniczej Plastpuru, ktéra wzorowata sie na wyrobach angielskich i
niemieckich.

Byly to wzory, ktére swa stylistykg i formg nie odbiegaty zbytnio od rozwigzan ,biurowych”,
a jedynie perforacja i wzory na powierzchni siedzisk byly bardziej i mocniej wyprofilowane,
tak by spetniaty wymogi norm okreslajgcych korzystanie z tego typu krzeset.

W swoich projektach staratem sie catosciowo potraktowac siedzisko i oparcie. Scali¢ je
wizualnie, a elementom, ktére majg sprawiaé, ze praca na tego typu krzestach bedzie
bardziej ergonomiczna, zdrowsza dla kregostupa i skory, nada¢ forme zdecydowanie
bardziej wyrazistg. Staratem sie tak zaprojektowac¢ elementy perforacji oparcia i siedziska,
by ,wentylacja” i wymiana powietrza miedzy uzytkownikiem a krzestem byla jak
najbardziej efektywna i by podczas dtugotrwatej pracy na tym krzesle, ciato dobrze
,2oddychato” i by unikng¢ rowniez zjawiska ,przyklejania” sie do krzesta podczas upatéw.
Po wyborze wariantu do realizacji, zostaty wykonane modele zaprojektowanego siedziska,
tak, by dokfadniej i rzetelniej sprawdzi¢ opracowywany projekt. W trakcie badan i
wykonywanych prob stwierdzono prawidtowos¢ przyjetej przeze mnie koncepcji i tylko
nieznaczne zmieniono opracowang wersje projektu, poprawiajgc niektére promienie
perforacji.

Projekt skierowano do produkcji, w wyniku czego powstaty obrotowe, wysokie i niskie
krzesta przemystowe z oparciem i siedziskiem antyposlizgowym wykonanymi z miekkiego
poliuretanu. Regulacja wysokosci siedziska odbywa sie za pomocg podnosnika
pneumatycznego. Warianty wysokie wyposazone sg w regulowany podnézek. Podstawa
moze by¢ wykonana z poliamidu z widknem szklanym lub chromowana. Krzesto wysokie
dostepne jest wytacznie na stopkach. Stopki na kétka zamieniane sg tylko w niskich
krzestach, taboretach i hokerach ze wzgledu na bezpieczenstwo uzytkownikow. Istnieje
mozliwos¢ zamiany kotek na stopki we wszystkich produktach. Krzesta dostepne sg takze

w wersji z dodatkowymi podtokietnikami.

Wszystkie siedziska i oparcia spetniajg w/w wymagania, i potwierdzone sg atestem
higienicznym Panstwowego Zaktadu Higieny. W przypadku szczegdlnych wymagan, firma
wykonuje krzesta w wersjach: antystatycznej, bakteriobojczej i grzybobdjczej oraz

niepalnej.
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Plastpur spetnia rowniez specjalistyczne wymagania w zakresie normy MVSS 302
dotyczgcej tatwopalnosci materiatow uzytych we wnetrzach pojazdéw pasazerskich,
wielozadaniowych pojazdow pasazerskich, samochoddw ciezarowych i autobuséw

oraz toksycznosci i palnosci dla elementow z pianki integralnej dla firmy IKEA.

Producent scisle wspotpracuje z jednostkami badawczymi, gdzie testuje przydatnosé do
uzytku i wytrzymatoS¢ elementow z tworzyw poliuretanowych. Bezpieczenstwo
pozostatych komponentow, jezeli zachodzi taka potrzeba, badane jest w

wyspecjalizowanych laboratoriach.

Wspominam tu nie przypadkowo o catej skomplikowanej technologii firmy Plastpur oraz o
wysokich wymaganiach i standardach, ktére wyroby te spetniajg, na ktére to firma

pracowata przez wiele lat, budujgc swa marke i renome wsrod Klientow.

Plastpur dysponujgc jako jedna z nielicznych firm w kraju technologig przetworstwa
poliuretanéw na tak wysokim poziomie, postanowita rozszerzyé swdj rynek zbytu i
zaproponowata wspoiprace firmie Bejot, ktéra to specjalizuje sie w produkcji krzeset

biurowych i konferencyjnych.

Wysokiej jakosci siedziska i oparcia Plastpuru, miaty by¢ uzupetnione o metalowe
konstrukcje firmy Bejot i sprzedawane ws$rdd odbiorcéw jednej i drugiej firmy. Byto to
bardzo rozsgdne i sensowne posunigcie, gdyz kazda z firm dos¢ znaczaco rozszerzata
swoj rynek zbytu, poszerzajgc swa oferte 0 nowe oryginalne artykuty. Artykuty, ktérych w
swej ofercie nie miata konkurencja, ktorej brakowato tak zaawansowanej technologii, jakg

wspélnie dysponowali szefowie Plastpuru i Bejotu.

Z racji bardzo udanej wspotpracy z firmg Plastpur, szef tej firmy zaproponowat mnie jako
projektanta nowych krzeset, ktére miatem przygotowac dla potgczonych sit tych dwaoch

podmiotow.

ECOFLOW

Firma Ecoflow zajmujgca sie przetwérstwem tworzyw sztucznych, chcac rozszerzy¢ swa
oferte rynkowa, podjeta w 2012 roku rozmowy z koreanskim producentem wtryskarek w
celu nawigzania szerokiej wspotpracy. Wspodtpraca ta miataby polega¢ gtownie na
sprzedazy na polskim rynku przez Ecoflow wyrobow firmy LIENFA. Polska firma bedac
przedstawicielem koreanskiego koncernu, sprzedawataby i serwisowata jako firma
uprawniona do tego przez producenta, wyroby produkowane przez LIENFE.

Wyroby koreanskie pod wzgledem technologii stojg na bardzo wysokim poziomie. Ich

walory konstrukcyjne i funkcjonalne, sg niewatpliwie ich wielkg zaletg. Jesli do tego
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dotozymy jeszcze bardzo konkurencyjng cene, zdecydowanie nizszg od cen takich
potentatbw na rynku tworzyw jak Engel czy Battenfeld, stajg sie one bardzo
poszukiwanym towarem. Jesli w produkcji samochodow, Koreanczycy dogonili, a i
wielokrotnie przegonili juz czotdwke sSwiatowych producentéw aut, tak w produkc;ji
urzgdzen do przetwoérstwa tworzyw, sg jeszcze daleko w tyle. Wzornictwo tych produktéw
odstaje jeszcze zdecydowanie od swiatowego poziomu.

Firma Ecoflow chcgc zwiekszy¢ konkurencyjnosé koreanskiego producenta na polskim
rynku, postanowita poprawi¢ wizualng strone jego wyrobdéw, przez zmiane kolorystyki i
drobne zabiegi projektowe, polegajgce na zabudowaniu pewnych odstonietych
fragmentow maszyny. Na zlecenie Ecoflow opracowatem taki wstepny projekt nowego
designu wtryskarki, ujednolicajgc jej kolorystyke i zabudowujgc przy pomocy prostej i
taniej technologii giecia blachy, obszary, ktére uporzadkowalty jej ,przestrzen roboczg”.

Na powyzszg propozycje, strona koreanska zareagowata bardzo pozytywnie, jednak firmy
nie potrafity sie porozumie¢ w wielu innych (wazniejszych niz design kwestiach:) i

wspotpraca miedzy nimi niestety nie zostata nawigzana.

BEJOT

Gtéwnym zatozeniem nowego, wspodlnego projektu, bylo opracowanie bardzo
eleganckiego krzesta konferencyjnego dla hoteli i réznego rodzaju miejsc, w ktérych
mogtyby byé organizowane sympozja i konferencje. Plastpur, zaopatrujgc do tej pory w
swe wyroby strefy bardziej przemystowe niz publiczne, chciat zaistnie¢ w tej drugiej grupie
odbiorcéw, sprzedajgc wyroby o wyzszym standardzie wzorniczym, w ktérym oprécz

doskonale spetnianej funkgciji, design jest tez bardzo istotnym elementem marketingu.

Zatozenia projektowe zostaty bardzo $ciéle okreslone przez obie firmy. Scisle okreslono
réwniez normy, ktérych zapisy nalezato uwzgledni¢ podczas realizacji projektu. Wskazane
zostaly firmy, z elementéw ktorych korzysta Bejot przy produkcji swoich krzeset, i ktore to
powinnismy wykorzysta¢ podczas projektowania w/w krzesta.

Okreslony zostat takze sposéb giecia rur (d18x2 mm) pod kgtem, po promieniu R36 mm.
Dopuszczono rowniez i inne sposoby tgczenia rur pod katem.

Projekt musiat zagwarantowa¢ wykorzystanie istniejgcych tgcznikow krzeset w rzedy i
tacznikow miedzy rzedami krzeset (rozwigzanie stosowane do krzeset z 2 nogami
tylnymi).

Dla krzeset z nogami w ksztafcie litery U mogtem stosowac tylko tworzywowe tgczniki
handlowe. W projekcie zagwarantowac trzeba byto rowniez minimalng odlegtos¢ 20 mm,
miedzy podtokietnikami sgsiednich krzeset lub podfokietnikiem, a ztozonym pulpitem

sgsiednich krzeset.
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Jednym z trudniejszych probleméw do zrealizowania w tego typu projektach jest
zagwarantowanie sztaplowania krzeset i to w wariancie z podfokietnikami, bez nich, jak i
ze ztozonym pulpitem. Oczywiscie trzeba bylo uwzgledni¢ odpowiednie luzy w celu
unikniecia tarcia miedzy detalami oraz odpowiednie podparcia, by zagwarantowac
statecznosc¢ ztozonych ze sobg krzeset.

By nie generowac kosztéw, konieczne byto zastosowanie istniejgcych elementéw pulpitu z
mechanizmem obrotowym mocowanym na zagietg rure &18. Dopuszczono jedynie nowy
projekt sklejki pulpitu.

Podziat ré6l w tym projekcie zaktadat po stronie Bejotu wykonanie czesci metalowych
konstrukcji krzesta, natomiast firma Plastpur wykona¢ miata pozostate elementy krzesta.
Pierwszy element to siedzisko ze sklejki foliowanej dwustronnie o grubosci 5-6 mm oblane
poliuretanem o grubosci 5-15 mm z odsfonietg na spodzie sklejka, jako powierzchnig
montazowg (zalecana powierzchnia ptaska).

Drugi element to oparcie — z racji matej ilosci miejsca, formowane tym razem z blachy 1,2-
1,5 mm, oblane réwniez poliuretanem o grubosci 5-15 mm.

Dodatkowymi elementami byly podtokietniki ze sklejki foliowanej dwustronnie 5-6 mm lub
blacha 1,2-1,5 mm oblana poliuretanem o grubosci 5-15 mm, odstoniete na spodzie i
wykorzystane rowniez jako powierzchnie montazowe.

Po uscisleniu wszystkich zatozeh marketingowych i technicznych uwarunkowan
powyzszego projektu, zabratem sie do opracowywania pierwszych koncepcji i pomystéw.
Powstaty trzy warianty ,gtdéwne” i czwarty dodatkowy wariant, ktory z racji zastosowanych
profili o przekroju kwadratowym, nie bardzo odpowiadat zatozeniom, ale postanowitem go
réwniez zaprezentowac.

Podczas pierwszego spotkania w firmie Bejot, projekty zebraty bardzo przychylne opinie.
Kazda ze stron ocenita réwniez powyzsze projekty pod katem swojej technologii i tu takze
nie byto wiekszych uwag. Tak Bejot jak i Plastpur zaakceptowaty w petni zaproponowane
rozwigzania. Szczegolnie Plastpur, ktéremu linia przyjetych tu i zaproponowanych oparc i
siedzisk bardzo odpowiadata.

Podczas drugiego spotkania, kiedy miaty by¢ podjete decyzje co do wyboru wariantu do
realizacji, firma Bejot zmienita nagle swoje zatozenia projektowe i zrezygnowata z
,zamowienia” na krzesta konferencyjne, zmieniajgc je na tanie, proste krzesta do
stotéwek, szkdt, Swietlic, poczekalni i tym podobnych przestrzeni publicznych. Tym razem
w gre wchodzity juz tylko krzesta z profili gietych, nie spawanych.

Diametralnie zmienito to spojrzenie na ten projekt i praktycznie trzeba byto zaczgc
opracowywac projekt od poczatku. Nowy kontekst w ktérym krzesta miaty funkcjonowac i
~pracowaé”, nowi uzytkownicy jak i nowa technologia przygotowania metalowych profili do

produkciji, spowodowata, ze zaczely sie pierwsze ,tarcia” miedzy udziatowcami tego
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wspoélnego przedsiewziecia. Kazda z firm wchodzgc w ten nowy, wspdiny uktad, chciata
poszerzy¢ grono swych klientéw i zdoby¢ nowe rynki zbytu. Po tej nieoczekiwanej decyz;ji
firmy Bejot, zmieniajgcej diametralnie zatozenia projektu, jak i strefe uzytkownikow, druga
firma nie przejawiata zadowolenia z tej nagtej i jednostronnej decyzji, gdyz chciata
pozyska¢ nowg sfere odbiorcow, a nie pozostawa¢ w sferze produktow tanich,
popularnych, sprzedawanych i funkcjonujgcych wsréd swych dotychczasowych klientow.
Sprébowano osiggng¢ kompromis i pogodzi¢ te dwa rynki zbytu. PrzygotowaliSmy wiec
nowe wersje projektow, uwzgledniajgce nowe zatozenia.

Projekty powstaty, zatozenia zostaty spetnione, odbiér byt pozytywny i pozostato juz
jedynie czeka¢ na decyzje o przygotowaniu dokumentacji konstrukcyjnej, by uruchomié
procedure wdrazania krzesta do produkcji.

Niestety, okazato sie, ze firmy nie tylko nie dogadaty sie na temat rynku, na ktérym
krzesta mialy by¢ sprzedawane, ale takze podziat naktadéw na uruchomienie produkciji,
byt elementem konfliktujgcym te dwa podmioty. Plastpur musiat zainwestowaé sporg
sume w formy wiryskowe na siedzisko i oparcie, natomiast Bejot wchodzit w
przedsiewziecie praktycznie bezkosztowo, co powodowato kolejne tarcia w tym uktadzie.
Tak wiec projekt pozostat jedynie na papierze, a jedyng ,satysfakcjg” po udziale w tym
przedsiewzieciu, byt widok nowego krzesta konferencyjnego, ktére firma Bejot pokazata
niedawno na targach Orgatec w Kolonii, ktére w swej idei i pomysle jako zywo
przypominato jeden z moich niezrealizowanych projektéw. Inna technologia, inny styl, ale

idea juz ta sama;)

POLANES

Moja wspodtpraca z firmg Polanes, zaczeta sie pare lat temu od klasycznych projektéw
graficznych, ktére dla niej opracowywatem. Byly to katalogi, kalendarze, banery
reklamowe, stoiska targowe i wiele réznorodnych prac zwigzanych z marketingiem i
reklama. Ostatnim z opracowywanych projektow, byt takze projekt nowego loga firmy, a

takze catej grafiki niezbednej do funkcjonowania jej na rynku.

Kiedy firma Polanes rozszerzyta swa oferte o urzadzenia do ,produkcji” mleka, zajgtem
sie opracowywaniem interfejsow graficznych do réznych urzgdzen obstugujgcych proces
dojenia kréw. Trzeba byto sprowadzanym z zagranicy wyrobom, nadac polskg grafike i
przystosowac je do uzytkowania w polskich warunkach i dla polskich hodowcéw.

W swoich projektach postawitem na maksymalng prostote obstugi, na jasne i przejrzyste
przedstawienie oferowanych funkcji. Wraz z inzynierami i informatykami z Polanesu,

obserwowalismy polski rynek produkcji rolnej, jego uzytkownikéw i ich potrzeby.

Z uwagi na dos¢ skomplikowang strukture tych wyrobow, duzy zakres ich mozliwosci,

bardzo istotna jest grafika, ktéra bezbolesnie wprowadzi rolnikbw w nowy zasob
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oferowanych funkcji. Najnowsze technologie coraz bardziej dynamizujg rynek, powodujgc
szybkie zmiany asortymentu. Projekty tworzone sg i wdrazane w coraz to krotszym
czasie. Uzytkownik, jakim w tym wypadku jest hodowca, musi zatem czesciej poznawac
nowe wyroby i nowe funkcje, zaznajamiajgc sie z ich coraz bardziej skomplikowang

obstuga.

W zatgczonych materiatach pokazuje pare przyktadowych opracowan graficznych, ktére

przygotowatem dla firmy Polanes.

MEDINDUSTRIA

Medindustria to biatoruska firma zajmujgca sie produkcjg wszelkiego rodzaju urzadzen
medycznych, niezbednych podczas wykonania réznego rodzaju badan, operacji i

zabiegéw wykonywanych w szpitalach i gabinetach lekarskich.

Dla firmy tej miatem za zadanie opracowacC stojak do kroplowki, a dokfadnie
najistotniejszg rzecz w tym stojaku, tj. ,stope”. Do tej pory, wszystkie stopy w jakie byty
wyposazone tego typu stojaki, byty praktycznie kopig nogi fotela biurowego. Kazda z nich
miata po pie¢ patgkéw z zainstalowanym w nich ruchomym kétkiem. Tego typu
konstrukcja stopy sprawiata spore problemy przy magazynowaniu stojakow. Nie mozna

byto ich ciasno ztozy¢, tak by zajmowaty jak najmniej miejsca.

Przy takim tradycyjnym modelu stojaka, do jego przechowywania potrzeba byto zbyt duzo

miejsca, a funkcjonalnos¢ catego zestawu byta wielce watpliwa.

Mojg rolg bylo zaprojektowanie i stworzenie prostej i funkcjonalnej stopy, o takim
ksztatcie, by jedna ,wchodzita” w drugg i by magazynowanie wielu sztuk stojakow z
kropléwkami potrzebnych na oddziale szpitalnym, byto jak najbardziej wygodne i

zajmowato rowniez jak najmniej miejsca.

Przygotowatem trzy warianty réznych koncepcji stojaka, tak by zatozenia firmy

Medindustria byty spetnione w kazdym punkcie mego opracowania.

Do realizacji wybrano wariant trzeci. Wariant ten jest moim zdaniem najlepszy z
opracowanych przeze mnie i przygotowanych koncepcji. W petni zgadzam sie z wyborem
Inwestora, gdyz ta wersja wydaje mi sie najciekawsza pod wzgledem nowoczesnej
stylistyki, jak i najefektywniejsza pod wzgledem swej funkcji. Jej zaletg w poréwnaniu z
pozostatymi wersjami, jest tez to, ze zajmuje najmniej miejsca podczas magazynowania.
W tym akurat przypadku, przechowywanie stojakéw jest wyjatkowo ,ekonomiczne” pod

wzgledem wykorzystania miejsca w szpitalnych pomieszczeniach.

Dodatkowym atutem tej wers;ji jest ,0szczednos¢” w wykorzystaniu kotek, gdyz zamiast

zwyczajowych pieciu sztuk , potrzebujemy tylko cztery sztuki, a nie piec jak do tej pory.
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Tak wiec oszczedzamy 20% ceny, zachowujgc jednakze catg funkcjonalno$¢ i ,statyczng

wartos¢” catosci zestawu.

Po wyborze wariantu do realizacji, wykonany zostat uproszczony, funkcjonalny model, a
wiasciwie kilka modeli, tak by mozna bylo sprawdzi¢ wszystkie uwarunkowania

funkcjonalne i techniczne zaprojektowanej formy.

Analiza i proby modelowe, potwierdzity tylko przyjete zatozenia i wszystkie
przypuszczenia, ktérymi kierowatem sie podczas opracowywania wspomnianego projektu,
ktory zostat juz wdrozony do produkcji na Biatorusi. Jest to odlew aluminiowy, tak wiec

bardzo lekki i przez to wygodny w uzytkowaniu szpitalnym.

WISPLAST

Jest to gdynska firma zajmujgca sie produkcjg wyrobow z tworzyw sztucznych. Juz od
ponad 30 lat dziata na rynku artykutdow reklamowych i oznacznikéw do kluczy. Firma
zajmuje sie rowniez grawerowaniem laserowym, tj. znakowaniem laserem artykutow
wykonanych z tworzyw sztucznych i laminatu. Ma w swojej ofercie breloki do wozkéw
marketowych, breloki szatniowe, hotelowe oraz breloki do kluczy, na ktérych graweruje

logo, cyfry, oraz réznego rodzaju napisy wedtug projektu Klienta.

Wisplast zamowit u mnie projekt breloka do kluczy, ktéry miat funkcjonowac¢ w hotelach,
szkofach, biurach, czyli wszedzie tam, gdzie jest duzo pomieszczen, pokoi, majgcych
swoje przeznaczenie, ktére to nalezy oznaczy¢, i wraz z kluczami przechowywaé w

recepcjach i wydawac pracownikom lub gosciom hotelowym.

Gtownym zatozeniem projektu byto to, by mozna byto w prosty i czytelny sposéb opisaé
dany klucz, czy to w postaci grawerunku, czy w postaci wymiennej karteczki z opisem,

oraz powiesi¢ w standardowych szafkach z haczykami.

Firmie zalezato réwniez, by brelok oprécz swoich funkcjonalnych zalet, stat sie tez nowg

.Jjakoscig” pod wzgledem formy w segmencie rynku, na ktérym firma funkcjonuje.

Przygotowatem wiec cztery warianty breloczka . Brelok ten w swoich zatozeniach miat
sktada¢ sie z dwdch elementow, tj. ,bazy”, do ktérej wktadana bytaby karteczka z opisem i

nakfadki, na ktérej mogtby by¢ réwniez alternatywnie grawerowany opis klucza.

Projekty zyskaty aprobate i zostaty bardzo pozytywnie przyjete, przez Zleceniodawce,
jednak po przeprowadzonej analizie kosztéw wykonania form wtryskowych, Inwestor
zredukowat ilos¢ detali wchodzgcych w sktad breloka do jednego elementu. Koszty
uruchomienia produkcji zostaty obnizone o prawie 40%. Ostateczna forma realizowanego

projektu bardzo na tej decyzji ucierpiata i z projektu innowacyjnego w swojej formie,
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powstat wyréb tradycyjny, niczym nie wyrdzniajacy sie wsréd pozostatych, wystepujgcych
u innych producentéw. Powstat wiec wyréb tani, standardowy i nie rozszerzajgcy
specjalnie oferty i asortymentu producenta. Tak wiec z szumnych zapowiedzi nie wyszto

nic innego, tylko kolejny brelok podobny do innych.

FAMOR

Od 2014 roku uczestnicze réwniez w voucherze badawczym UTP, gdzie wraz z zespotem
pod kierownictwem prof. Andrzeja Tomporowskiego, opracowuje projekty designu
przedziatdw pasazerskich wagonow kolejowych, autobuséw szynowych oraz tramwajow
miejskich. Prace nad tym projektem caty czas trwajg, caty czas przygotowujemy wraz z
konstruktorami optymalne rozwigzania dla inwestoréw jakimi sg Famor i posrednio takze

Pesa.

Moja rolg w tym zespole oprécz przygotowania projektu jest zbadanie i zaproponowanie
nowatorskich rozwigzah obejmujgcych sufit przedziatbw pasazerskich wagonow i
tramwajow. W ramach tego opracowania zajmuje sie sposobem przechowywania bagazu

oraz projektem oswietlenia catego wagonu, jak i wydzielonych miejsc dla pasazeréw.

Poza zaprojektowaniem konkretnych rozwigzah, miatem rowniez rozezna¢ mozliwosci
nowych technologii, ktére mozna by zastosowac¢ w tym projekcie, jak np. r6znego rodzaju

sufity podwieszane, oswietlenie ledowe, panele Swietlne, ekrany LCD, itp.

Firma Famor, bedgca inicjatorem tego projektu chciata przygotowaé pakiet materiatéw,
ktére mogtaby przedstawi¢ lokalnemu potentatowi na polskim rynku konstrukcji dla
kolejnictwa tj. firmie Pesa i uczestniczy¢ pdzniej w réznych kontraktach Pesy jako

podwykonawca taboru szynowego.

Famor przez cale lata swego istnienia produkowat wyposazenie dla przemystu
okretowego. Miatem réwniez przyjemnosS¢ opracowywac projekty réznego rodzaju
produktéw dla tej firmy. Opracowywatem zestawy oswietleniowe, systemy informacji o

awariach, kolumny sygnalizacyjne, przytézkowe zestawy do ratowania zycia, itp.

Przemyst ten w ciggu ostatnich lat przezywa w Polsce sporg zapas¢, firma wiec
postanowita wykorzysta¢ swoOj duzy potencjat i doswiadczenie, Kkierujgc swe
zainteresowania w strone przemystu kolejowego. Majgc przyzwoity park maszynowy,
kadre inzynierskg i pracownikéw, ktorzy sprawdzili sie w branzy stoczniowej, firma
postanowita skierowacC swe sity na nowg $ciezke rozwoju, jakg jest przemyst zwigzany z
transportem kolejowym. W jednym wypadku wyposazamy pomieszczenia statkéw - kajuty,
messe, maszynownie, a w drugim wagony, przedziaty kolejowe, tramwaje, itp. Struktura
podobna, naturalnym wiec posunieciem bylo zaistnienie w nowej pokrewnej branzy.

Famor jako firma o zbyt jeszcze matym dorobku w przemysle transportu szynowego, nie

26




mogta sama zaistnie¢ na tym rynku, zdecydowano sie wiec na kooperacje i wspotprace z

sgsiednim potentatem jakim jest bydgoska Pesa.

Oprocz wspétpracy w dziedzinie czystego wykonawstwa réznego rodzaju ustug dla Pesy,
zdecydowano sie rowniez zacheci¢ te firme do wspotpracy z Famorem, przez
zaproponowanie swoich rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych i oczywiscie

dizajnerskich.

Miaty to byé opracowania ze wszech miar nowatorskie, tak pod wzgledem wykorzystanej
technologii i materiatéw jak i bardzo nowoczesnego wzornictwa, z wykorzystaniem w nich

nowych, nie stosowanych jeszcze w tej branzy technologii.

Mojg rolg bylo przygotowanie réznorodnych wariantéw projektu tzw. podsufitki i
uwzglednienie w nich najnowszych trendéw i nowinek technicznych, ktére jeszcze nie byty

wykorzystywane w tego typu opracowaniach dla kolejnictwa.

W projekcie tym pracowatem nad designem w/w wagonéw z nastawieniem na strefe
sufitowa, zaczynajgc od usytuowania i zaprojektowania catego systemu oswietlenia, przez
sposéb przewozenia bagazu. Badam i analizuje w tym projekcie rowniez wptyw systemu
oSwietlenia na catg nowoczesng stylistyke pojazdow. Wyszukuje nowe materiaty i nowe
mozliwosci, jakie ostatnio pojawity sie w rozwijajacej sie szybko technice o$wietleniowej,

ktére mozna by wykorzystac, projektujgc sufit do w/w wagonow.

Opracowanie to ma przyblizy¢ mozliwosci wykorzystania réznego rodzaju nowych
technologii i materiatéw do zagospodarowania strefy podsufitowej, strefy przechowywania

bagazu i oswietlenia.

WARIANT 1

Projekt wzorniczy pierwszej wersji podsufitki wagonu kolejowego, opracowany zostat w
kilku wersjach, z wykorzystaniem najnowoczes$niejszej dostepnej technologii jakg sg m.in.
ledowe zrodia swiatta, sufity napinane czy ekrany ciektokrystaliczne.

Uktad pétek i wspornikdbw w kazdej wersji pozostaje bez zmian, wersje réznig sie
natomiast sposobem podswietlenia sufitu oraz rodzajem zastosowanego na nim
oswietlenia i jego ksztattem.

W pierwszym wariancie projektu, srodkowa czes¢ sufitu zostata zaprojektowana jako
,wolna” przestrzen, ktérg mozemy zagospodarowywa¢ w dowolny sposéb, za pomocg
roznych dostepnych technologii, ktore wybierzemy do zrealizowana naszych koncepcji w

tym projekcie.
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Wersja 1

To najprostsza, a co za tym idzie i najtansza z opracowanych wersji sufitu. Catos¢
podsufitki wykonana jest z blachy malowanej proszkowo oraz z elementéw os$wietlenia
wykonanych z pasow plexy (PMMA), ktore to elementy wyposazenia umocowane sg na
stelazu i przytwierdzone do konstrukcji wagonu. Elementy te majg konstrukcje modutowa,
przedzielone sg i tgczone na linii mocowania aluminiowego wspornika ,wychodzgcego” z
potek bagazowych i prostopadtego do linii okien.

Wentylacja w tym wariancie odbywa sie przez podtuzne szczeliny wyciete w plycie z
blachy i przewidziana jest w nizszej ptycie sufitu, pod gorng, réwniez réwnolegtg do linii
okien, linig oswietlenia ledowego.

Jak juz wspomniatem, w tej najprostszej wersji projektu, gtéwna ptyta sufitu, wykonana
jest tylko i wylgcznie z blachy malowanej proszkowo, natomiast oswietlenie przedziatu
znajduje sie po bokach, w postaci prostopadtych do linii dachu paskow z plexy.

Potki na bagaze wykonane sg z gietej blachy, opartej na wspomnianym juz wsporniku
zamocowanym z jednej strony do konstrukcji $cianki bocznej wagonu, a z drugiej do
konstrukcji sufitu.

Na zewnetrznej, dolnej czesci pétki bagazowej zamocowane sg kolejne ,pasy” o$wietlenia
wykonane z mlecznej plexy skierowane juz do dotu i o$wietlajgce miejsca dla pasazerow.
W tej wersji projektu, oswietlenie wystepuije tylko w postaci paskow plexy pod$wietlanej od

spodu dowolnym zrédtem Swiatta.

W tym oszczednosciowym wariancie zbudowanym tylko za pomocg blachy i plexy, mozna
strukture sufitu zréznicowa¢ réwniez przez malowanie, zestawiajagc i budujgc
powierzchnie z odmiennych zestawieh  kolorystycznych -  kolorowych lub
monochromatycznych, jak i struktur materii (potysk i mat). Dodatkowo powierzchnie
malowane w technologii proszkowej cechujg sie wysokg odpornoscig na korozje oraz

efektownym wygladem i trwatoscig koloru.
wersja 2

W tym wariancie podsufitki tylko jej boczna cze$¢ wykonana jest z blachy malowanej
proszkowo. Gtéwna, srodkowa cze$¢ sufitu zaprojektowana zostata jako napinany sufit
podwieszany, podswietlany diodami LED. Reszta elementoéw oswietlenia wykonanych z
pasow plexy moze pozostaC bez zmian lub ulec likwidacji, szczegolnie ptyty z gornej
czesci sufitu. Zalezy to od tego, jak silne oswietlenie umiescimy w gtéwnej czesci sufitu
pod napietg membrang. Czy bedzie to oswietlenie czysto dekoracyjne czy tez jego moc

bedzie wystarczajgca i tak dobrana, by oswietli¢ caty wagon.

Zastosowane w tej wersji sufity napinane podswietlane dzieki specjalnej folii - membranie

przepuszczajgcej Swiatto mogg swieci¢ catg swojg powierzchnig. Zastosowanie paskéw
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LED jednokolorowych lub w systemie RGB czyli zmienno-kolorowych, pozwoli uzyskac
Swiecgcyg jednolicie strukture o dowolnej barwie i ksztalfcie, jak i podkreslone dowolng

grafika, ktérg mozna na nadrukowywaé na powierzchni catej membrany.

Podswietlenie sufitdw podwieszanych tasmami LED to jedna z najbardziej popularnych i
najciekawszych metod $wietlnej aranzacji. Podwieszane sufity poza atrakcyjnym
wygladem niosg za sobg szereg technicznych mozliwosci, jak ukrycie instalaciji
elektrycznych i przewoddéw wentylacyjnych. Najczesciej w podwieszanych sufitach
montuje sie rowniez oswietlenie - coraz czesciej role te spetniajg systemy oswietlenia
diodowego - tasmy led jako os$wietlenie wnek oraz zarowki led - jako oswietlenie

punktowe.

Podwieszane sufity tworza niewidoczng przestrzen, w ktérej mozna rozprowadzic¢
instalacje elektryczng na dowolng liczbe sposobéw. Mozna je wykorzystac do
aranzowania sufitu, majgc do wyboru rézne warianty, poczynajac od zwyktych swietléwek,
przez katody, weze Swietlne, halogeny, szklane neony, na tasmach i diodach LED
konczac. Daje to nieograniczony wrecz potencjat i mozliwosci do aranzowania przestrzeni

wagonu.

Mozna takze operowaé nie tylko wielkoscig, ksztattem i poziomami sufitu czy rodzajem
oswietlenia, ale réwniez jego barwag, natezeniem, ukierunkowaniem. Mozna umieszczac je
punktowo, jak i na specjalnych tasmach. Swiatto moze mie¢ staty kolor i natezenie, ale
moze rowniez zmienia¢ sie wedtug potrzeb jego uzytkownikow. Dobrze dobrane i
zaprojektowane oswietlenie wnosi do przestrzeni wagonu nowg jakos¢. Powigksza lub
pomniejsza optycznie, nadaje odpowiedni nastréj, podkresla wybrane obszary, a tuszuje

inne. Staje sie, dynamicznym i ,mobilnym” elementem aranzacji wnetrza.

Dzieki zastosowaniu oswietlenia LED RGB, sufit napinany moze zmienia¢ kolor. Przy
uzyciu bezprzewodowego pilota obstuga pociggu bedzie mogta wybraé dowolny kolor
oSwietlenia np. biaty, niebieski, czerwony czy Zzétty, Sciemniac i rozjasnia¢ pojedyncze

barwy lub wtgczyc¢ funkcje automatyczne np. wolnej zmiany kolorow.

wersja 3

W tym wariancie podsufitki réwniez tylko jej cze$¢ wykonana jest z blachy malowanej
proszkowo. Gtéwna czes¢ sufitu zaprojektowana zostata jako sufit podwieszany z
drukowanym na solwencie elementem graficznym i pod$wietlany diodami LED. Reszta
elementow osdwietlenia wykonanych z paséw plexy (PMMA) pozostata bez zmian.

Zastosowang tu technikg druku solwentowego drukuje sie powierzchnie winylowe czyli
materiaty poliestrowe powlekane PCV. Druk solwentowy zapewnia gtebokie nasycenie

koloréw i mozliwosé¢ druku wielokolorowej grafiki.
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http://www.modernhome.pl/pol_m_Oswietlenie-LED_Tasmy-LED_Elastyczne-tasmy-LED-SMD-270.html
http://www.modernhome.pl/pol_m_Oswietlenie-LED_Zarowki-LED-231.html

Materiaty drukowane technologig solwentowg to: frontlight, blockout, siatka MESH, folia
samoprzylepna, papier satynowany. Petny kolor pozwala na umieszczenie zdje¢ i grafiki

oraz daje nieograniczone mozliwosci przy projektowaniu powierzchni sufitu.

Szeroki wybor formatow baneréw pozwala dopasowac projektantowi jego odpowiedni
rozmiar do konkretnego sufitu - od kilku metréw szerokosci do kilkunastu metrow dtugosci,

co w wagonie kolejowym ma szczegolne znaczenie.

wersja 4

W tej wersji podsufitki gtbwna czes¢ sufitu zaprojektowana zostata jako ekran
ciektokrystaliczny z diodami LED. Telebimy do stosowania wewngtrz moga
charakteryzowa¢ sie mniejszg jasnoscig, od tych wykorzystywanych na zewnatrz.
Telebimy wewnetrzne nie wymagajg dodatkowych zabezpieczen przed warunkami
atmosferycznymi. Montowane sg gtdéwnie na konstrukcjach nosnych o réznej wielkosci i
nie wymagajg specjalnych zabezpieczeh.

Oferowane telebimy wewnetrzne zawierajg w pakiecie dedykowane oprogramowanie
SCEO®. Pozwala ono na fatwg konfiguracje telebimu oraz na szybkie i sprawne
zarzgdzanie trescig wyswietlang na ekranie. Sterowanie odbywa sie za pomocg
komputera z dostepem do internetu, tym samym mozliwy jest dostep do zarzadzanych

tre$ci z dowolnego miejsca.

wersja 5

W tej wersji, podobnie jak w pierwszej, catos¢ konstrukcji podsufitki wykonana jest z
blachy malowanej proszkowo oraz z elementéw oswietlenia wykonanych z paséw plexy.
Kolejnym elementem oswietlenia sg w tej wersji dodatkowe elementy Swietlne
umieszczone na gtdwnej ptycie sufitu. W blasze wyciete sg odpowiednie ksztatty,
przykryte od wewnatrz plexg i przepuszczajgce swiatto z LED zamocowanych za mleczng
ptytg z PMMA.

Ksztalt wycieC moze byCc dowolny. Ja w swoim projekcie zaproponowatem wyciecia
potkoliste oraz trojkatne, ktore rozmieszczone sg idealnie miedzy wspornikami, tak by

miescity sie w montowanym module.

wersja 6

Mozemy réwniez Smiato tgczy¢ poszczegolne wersje przedstawionych powyzej projektow
i elementy stropu oraz oswietlenia wykonac np. z piyt plexy, gdzie catos¢ kompozyciji i
ukfadu sufitu stanowityby ptyty PMMA. W kolejnej wersji zaprojektowa¢ wneke jako sufit

napinany i podswietlany od spodu, wykorzystujgc pomysty graficzne i kompozycyjne z

innych wariantow np. banerdw.

Mozna by takze zastosowaé wariant oszczednosciowy i wykonac¢ powyzszy projekt bez
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uzycia aluminiowych wspornikéw, wykorzystujgc na catej dtugosci wagonu tylko elementy
z blachy malowanej proszkowo i paskéow podswietlanej plexy. Podejrzewam jednak, ze
walory estetyczne takiej okrojonej wersji, nie spotkatyby sie z aprobatg i akceptacjg

inwestorow.

WARIANT 2

Projekt wzorniczy drugiego wariantu podsufitki wagonu kolejowego, opracowany zostat w
trzech wersjach. Uktad pétek na bagaz w kazdym wariancie pozostaje bez zmian,
warianty roznig sie natomiast sposobem podswietlenia sufitu oraz rodzajem

zastosowanego na nim oswietlenia i jego ksztaltem.

wersja 1

Podsufitka w tej wersji wykonana jest z blachy malowanej proszkowo, elementéw
oswietlenia wykonanych z plexy (PMMA) oraz z dodatkowych, dekoracyjnych ptyt plexy,
ktére to elementy wyposazenia umocowane sg na stelazu i przytwierdzone do konstrukcji
wagonu. W tym rozwigzaniu wsporniki nie sg elementami dekoracyjnymi, wystawionymi
na zewnatrz, lecz schowane sg pod blachg i spetniajg tylko i wytgcznie funkcje
konstrukcyjne i montazowe. W tym wariancie, to ptyta PMMA wykorzystana jest jako
element dekoracyjny i ozdobny. Duze pofacie btyszczgcej plexy stanowig ciekawy kontrast
dla matowej powierzchni blachy.

wersja 2

Podsufitka w tej opcji wykonana jest takze z blachy malowanej proszkowo i elementéw
osSwietlenia wykonanych z plexy (PMMA) lecz juz bez dodatkowych, dekoracyjnych ptyt
plexy, ktére to elementy wyposazenia umocowane sg na spodniej czesci potki na bagaz.
W prezentowanej 3 wersji, elementy oswietlenia nie stanowig juz jednej dtugiej listwy

przechodzgcej przez caty wagon, lecz podzielone sg na mniejsze, modutowe fragmenty.

WARIANT 3

Projekt wzorniczy trzeciej wersji podsufitki wagonu kolejowego, opracowany zostat w
jednym wariancie. Elementy te tradycyjnie majg konstrukcje modutowg | przedzielone sg
za pomocg metalowego wspornika. W tym wypadku wspornik stat sie elementem
dzielgcym tylko przestrzen bagazowa i nie wchodzgcym juz na czes¢ sufitowa, ktéra ma
strukture jednolita.

W tym wariancie na suficie umieszczone sg dwie gtéwne ptaszczyzny podswietlanej plexy,
a nie jak w wariancie drugim tylko jedna.

Polki na bagaze wykonane sg z gietej blachy, opartej na wspomnianym juz wsporniku
zamocowanym z jednej strony do gérnej krawedzi potki, a z drugiej do konstrukcji pod

sufitem. Na zewnetrznej, dolnej czesci potki bagazowej zamocowane sg kolejne ,pasy”
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oswietlenia wykonane z mlecznej plexy skierowane juz do dotu i oswietlajgce miejsca dla

pasazerow.

WARIANT 4

Projekt czwartej wersji podsufitki wagonu kolejowego, opracowany zostat w dwodch
wariantach. W pierwszej wersji podobnie jak w poprzedniej, na suficie umieszczone sg
dwie gtowne ptaszczyzny podswietlanej plexy, a potki na bagaze wykonane sg z blachy,
opartej na wsporniku. Tym razem wspornik zamocowany jest z jednej strony do gornej
krawedzi potki, a z drugiej do konstrukcji samego sufitu, w jego najwyzszym potozeniu.
Poszczegdlne warianty wersji 4 podsufitki, roznig sie witasnie ksztaltem, wielkoscig i
sposobem zamocowania wspornika. Na zewnetrznej, dolnej czesci poétki bagazowej
zamocowane sg kolejne ,pasy” oswietlenia wykonane z mlecznej plexy skierowane juz do
dotu i oswietlajgce miejsca dla pasazeréw.

W drugiej wersji czwartego wariantu projektu, dodatkowym elementem dekoracyjnym jest
dodatkowy pas btyszczgcej plexy, umieszczony pomiedzy dwoma pasami lamp ledowych.
Elementy te majg tradycyjnie juz konstrukcje modutowg, ale tym razem przedzielone sg
juz nie jednym, ale dwoma metalowymi wspornikami. Wspornikami, ktére takze zmienity
swoj ksztalt w stosunku do pierwszej wersji. Staly sie krotsze, ciensze sie i sg teraz
mocowane swg gorna krawedzig w nizszym punkcie sufitu wagonu. Majg réwniez jak

wspomniatem mniejszy przekrdj niz wariant pierwszy.

TRAMWAJ

Kolejnym etapem naszego projektu badawczego, ktérym zajgtem sie po opracowaniu
projektow dla kolejnictwa, stata sie cze$¢ poswiecona taborowi miejskiemu, czyli
tramwajom. Tu podobnie jak w pociggach, zajgtem sie opracowywaniem podsufitek wraz z

oswietleniem.

WARIANT 1

Projekt wzorniczy pierwszego wariantu podsufitki wagonu tramwajowego, opracowany
zostat w dwoch wariantach, z wykorzystaniem najnowoczesniejszej dostepnej technologii
jaka sg m. in. ledowe zrodta swiatta.

Wersja ta charakteryzuje sie wystajagcym ze Srodka sufitu trapezoidalnym elementem, na
ktorym umieszczone zostaty punkty Swietine. Na bokach trapezu znajdujg sie otwory

wentylacyjne w ksztatcie cienkich paskéw uformowanych w dwa tréjkaty.

Podobny uktad dwdch ,nachodzgcych” na siebie trojkatéw, majg lampy znajdujgce sie na
dolnej pfaszczyznie trapezu. Konstrukcja podsufitki to odpowiednio wyprofilowany i

usztywniony w ksztatcie trapezu pas blachy z wycietymi otworami na o$wietlenie.

Uktad wspornikow i poreczy dla pasazerow w kazdym wariancie pozostaje bez zmian,
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warianty roznig sie natomiast sposobem podswietlenia sufitu oraz rodzajem

zastosowanego na nim oswietlenia i jego ksztattem.

W pierwszej wersji w blasze wyciete sg odpowiednie ksztatty, przykryte od wewnatrz
mleczng plexa i przepuszczajgce swiatto z paskow LED zamocowanych za ptytg z PMMA.
Wentylacja w tym wariancie odbywa sie przez szczeliny wyciete w plycie z blachy i
przewidziana jest na skosnym boku wystajgcej z sufitu bryty, rownolegtej do linii okien
wagonu.

W drugiej wersji podsufitka réwniez wykonana jest z blachy malowanej proszkowo oraz z
elementéw oswietlenia wykonanych z ptyt PMMA, ktére w tym wariancie majg juz inng
forme tj. wydtuzonych tréjkgtéw umieszczonych naprzeciwko siebie.

Catos¢ bryly podsufitki umocowana jest na stelazu i przytwierdzone do konstrukciji
wagonu. Elementy te majg oczywiscie konstrukcje modutowa, pozwalajgcg na wymiane i
zastosowanie odpowiedniej, wybranej przez Klienta wersji oswietlenia, tworzacej inny styl

i klimat wnetrza wagonu .

WARIANT 2

Design drugiego wariantu podsufitki tramwaju, opracowany zostat réwniez w dwdch
wersjach stylistycznych. Ukfad poreczy, okien i catej funkcji tramwaju w kazdym wariancie
pozostaje bez zmian. Warianty réznig sie natomiast sposobem oswietlenia sufitu oraz
formg zastosowanego na nim oswietlenia i jego ksztattem.

Catos¢ panelu swietinego wypetniona jest waskimi pasami z ptyt PMMA, rozszerzajgcymi
sie od $rodka. Taki uktad paskéw swiecgcych tworzy jakby raster i uktad powtarzajgcych
sie i przenikajgcych form.

W pierwszej wersji, zwezajgce sie ku srodkowi paski z ptyt PMMA wykorzystane sg
réwniez jako element dekoracyjny i ozdobny. Duze pofacie blyszczacej plexy stanowig
ciekawy kontrast dla matowej powierzchni malowanej proszkowo blachy. Szczeliny te
podobnie jak gtéwna linia lamp, zmieniajg swa szerokos¢ w stosunku do srodka panelu

sufitowego.

W drugiej wersji, rozszerzajgce sie paski z ptyt PMMA zostaly zredukowane w swej
Srodkowej czesci, eksponujgc bardziej metalowg cze$¢ sufitu i wysuwajgc ja na plan

pierwszy.

WARIANT 3

Wzornictwo i stylistyka trzeciego wariantu podsufitki tramwaju, opracowane zostaty w
jednym wariancie stylistycznym. Natomiast forma sufitu zostata tak zaprojektowana, by
mozna byto modyfikowa¢ ksztatt plexy w gtéwnym panelu i wymienia¢ go na inny, zaleznie

od potrzeb Klienta. Odwrécono w tej wersji proporcje na korzysc¢ plexy, ktéra dominuje
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swg powierzchnig nad elementami z blachy.

Tak na dzien dzisiejszy wyglada stan zaawansowania prac nad powyzszym projektem
badawczym opracowywanym dla Famoru. Jak juz wspomniatem na poczatku rozdziatu,
prace nad poszczegolnymi projektami, nad ich wariantami trwajg caly czas. Wcigz
analizujemy poszczegdlne wersje, ich przydatnos¢, funkcjonalno$¢ i mozliwosci

technologiczne uczestnikéw projektu.

Cieszy mnie to, ze po wielu latach stagnacji, firma Famor wraca na rynek. Wiele lat
musiato uptyng¢, wiele rzeczy musiatlo sie zmieni¢é w Famorze, by sytuacja sie
unormowata. Famor praktycznie upadat, wyprzedajgc cze$¢ swego majgtku, wiekszos¢
hal i biurowiec. Jednak po uporzgdkowaniu swojej sytuacji, firma z nowymi juz sitami
zaczeta kolejny etap w swej historii. C6z z tego, ze wyroby Famoru byty kiedy$
niezawodne, proste w obstudze i tanie, kiedy swym wyglagdem pasowatly bardziej do
Sotdka, pierwszego polskiego statku zbudowanego po wojnie, niz do nowoczesnej
jednostki oceanicznej. Skonczyta sie era polskich stoczni, skonczyt sie czas sprzedawania
im wszystkiego co sie wyprodukowato, co bylo montowane na statkach produkowanych
dla rosyjskiego kontrahenta. Zachodni odbiorca oglgdajgc wyroby Famoru, nie przejawiat

nimi zadnego zainteresowania, mimo zalet, ktére niewatpliwie posiadaty.

Podobng historie przezywata takze bydgoska PESA, ktéra w latach dziewieédziesigtych
jeszcze jako ZNTK, rowniez stata na progu upadku i bankructwa. | tylko $miata decyzja o
uruchomieniu prac nad projektem pierwszego polskiego autobusu szynowego, uratowata
firme przed upadkiem. Pomyst okazat sie strzatem w dziesigtke. Zaproszono do
wspétpracy projektantéw z Gdanska. Zaprojektowano i zrealizowano pierwszy projekt
autobusu. Posypaty sie zamowienia z samorzgdow lokalnych, ktére byly zobligowane do

zapewnienia transportu lokalnego na swoim terenie.

Zaktad juz jako PESA ztapat wiatr w zagle i caty czas dynamicznie sie rozwija. Bedac
jeszcze nie tak dawno jedng nogg w stanie upadtosci, swg madrg decyzja, diametralnie
odwrécita sytuacje. Stawiajgc na innowacyjnos¢, na najwyzszej klasy technologie i na
design, osiagneta wspaniaty sukces, stajgc sie potentatem nie tylko w Polsce, ale i na

rynku europejskim.

Nowe zlecenia dla kolei wioskich, niemieckich, ukrainskich, biatoruskich i wielu, wielu
innych sprawity, ze =zaktad stat sie jednostkg, ktéra potrzebowata projektantéw,
konstruktorow, technologéw i innych specjalistow z réznych dziedzin, ktorzy byliby w
stanie zaspokoi¢ jej wszystkie wymagania co do jakosci produktu, ktéry wypuszcza na
Swiatowe rynki. Teraz PESA majgc juz swojg komorke projektowa, stata sie najwiekszym
w regionie pracodawcy jesli chodzi o branze wzorniczg. Wielu naszych studentéw odbywa

tam swoje praktyki, a najzdolniejsi z nich zatrudniani sg potem jako etatowi projektanci.
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MALTEX

W marcu ubiegtego roku, zwrécita sie z zapytaniem do naszego Zaktadu firma Maltex, czy
w ramach programu badawczego finansowanego przez PARP, nie podijelibySmy sie
opracowania dla nich zestawu czterech innowacyjnych artykutéw przeznaczonych do
pielegnacji najmfodszych dzieci? Chodzito o fotelik do kapieli, krzesetko z tackag

przystawiane do stotu, nocnik i wanienke do kapieli z wyprofilowanym w niej fotelikiem.

Po naszej akceptacji i ustaleniu szczegdétéw tego wspdlnego projektu, przygotowalismy
wspélnie program tego przedsiewziecia. Po pieciomiesiecznym okresie oczekiwania,
otrzymalismy wreszcie zgode na podjecie prac projektowych, a co za tym idzie na
sfinansowanie projektu przez PARP. Na realizacje petnego opracowania tych czterech
produktow tgcznie z modelami i dokumentacjg konstrukcyjng dla narzedziowni zostato
nam juz tylko.... niecate trzy miesigce!!! Tak wiasnie ,sprawiedliwie” dzieli sie czas
przeznaczony na realizacje projektu, gdzie przejrzenie paru kartek z programem trwa 5
miesiecy, a na catg ,reszte” zostaje niecate 3.

Po zbadaniu rynku i rozmowach z przedstawicielami dystrybutoréw m.in. z Rosji, Franciji,
Biatorusi, Czech, totwy, Irlandii, Ukrainy, Wegier, prowadzacych bezposrednig sprzedaz
jak i dystrybucje artykutdow Maltexu, firma zadecydowata o potrzebie wzbogacenia swojej
oferty o kolejne produkty o nowym wzornictwie i funkcji, ktére to rozszerzytyby dosé
znacznie profil produkciji.

Pierwszym i najbardziej niezbednym byt fotelik do wanny — siedzisko do kgpieli. Tego
produktu firma nie ma jeszcze w swojej kolekcji, a produkt ten stale poszukiwany jest
przez klientéw.

Drugim produktem, ktory mogtby dobrze zafunkcjonowa¢ w ofercie Maltexu, byta
wanienka o ergonomicznych ksztattach zwiekszajgcych bezpieczenstwo podczas kapiel,
z wyprofilowanym fotelikiem w $rodku, z zastosowaniem uchwytéw antyposlizgowych dla
rodzica wraz z dodatkowg naktadkg z dozownikiem na mydto i szampon.

Kolejne wyroby to nocnik i krzesetko do karmienia. Ten drugi wyréb zaprojektowany bytby
z uwzglednieniem mniejszych gabarytéw niz dotychczasowe produkty dostepne na rynku.
tatwy do przechowywania w domu, odpowiedni na wyjazdy wakacyjne — rozktadany,

zajmujgcy mato miejsca w bagazniku samochodu.

Kolory preferowane przez Maltex i budzgce zainteresowanie klientow to: szary z biatym,
intensywny réz, turkus oraz zo6tty i zielony.

Te informacje otrzymatem od szefostwa Firmy Maltex na poczatku swojej wspotpracy z
tym zaktadem. Byt to punkt wyjscia do dalszych rozméw w celu uscislenia w/w tematéw

do opracowania i przygotowania ich do produkcji w najblizszym czasie.
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Przystepujgc do powyzszego projektu, po zaznajomieniu sie ze specyfikg zlecenia i
asortymentem produkowanym przez firme Maltex, jednym z gtéwnych zatozen mojego
opracowania, chciatem uczyni¢ systemowo$¢, czyli wykorzystanie modutowych czesci do
zaspokojenia jak najwiekszej liczby funkcji, jak najmniejszg iloscig elementdéw. Elementéw,
ktore moga byC wykorzystane w kazdym z projektowanych wyrobow. Oprocz
oszczednosci na wykonaniu form wtryskowych, oszczedza rowniez Klient, ktory takze
zaptaci mniej za dany wyrob.

W moim projekcie punktem wyjscia byto zredukowanie form z 8 do 6 sztuk. W duzej
mierze udato mi sie to zrealizowaé¢, cho¢ dojscie do konsensusu, miedzy mng -
projektantem, a producentem i konstruktorem nie zawsze byto tatwe. R6zne byty punkty
»Sporu”, zaczynajgc od kosztéw, poprzez technologie, na stylistyce konczgc. Z reguty
jednak udawato sie znalez¢ wspdlng ptaszczyzne porozumienia, tak aby wartos¢ projektu

na tym nie ucierpiata.

Najwiecej watpliwosci co do wyboru realizowanej wersji, bylo podczas projektowania
fotelika do kagpieli. Tu réznice byly najwieksze. Jednym z gtdéwnych kryteridow, ktére kazda
ze stron podnosita, bylty formy zabezpieczenia dziecka podczas kgpieli i wptyw tego
kryterium na stylistyke wyrobu. Ale takim najbardziej spornym problemem przy tym

wyrobie, byt wybér wariantu do realizaciji.

Projektujgc fotelik do kagpieli, staratem sie wykorzysta¢ swoje doswiadczenie jako
projektanta, oraz doswiadczenia i opinie 0s6b uzywajgcych na co dzien tego rodzaju
wyroby. Tak jak zazwyczaj, przed przystgpieniem do projektowania, zapoznatem sie w
dostepnych mi zrédtach z catg znang mi produkcjg tego asortymentu. W sprzedazy
wystepujg bardzo réznorodne formy przeznaczone do kapania dzieci i tylko czes¢ z nich
ma konkretne, i moim zdaniem mato funkcjonalne usytuowanie wspomnianych
zabezpieczen. Niektére nie majg zadnych z tych form zabezpieczenia, stanowigc tylko
rodzaj podwyzszenia pod posladkami dziecka.

Przyktadem potwierdzajgcym mojg opinie co do sposobu zabezpieczania dziecka
podczas kagpieli, jest produkt firmy ,Safe tots”. Firma ta specjalizuje sie w produkgji
artykutdw, ktore to bardzo rygorystycznie dbajg o bezpieczenstwo najmifodszych dzieci.
Jest to produkt okreslany przez nich jako wyjatkowo ergonomiczny i bezpieczny, w ktérym
proponowana przeze mnie zasada jest rowniez wykorzystywana.

Firma Maltex postanowita jednak podjs¢ z nurtem, ktory dominuje w tego typu
asortymencie i nie ryzykowac wdrazania tej odmiennej propozyciji.

Gtéwnym argumentem podnoszonym przez Maltex, byto to, ze jest to ich pierwszy wyréb
w tym segmencie rynku i nie mozna sobie pozwoli¢ na ryzyko ,odrzucenia” go przez

klienta. Wdrazajgc kolejny wyréb, majac juz sprzedazy artykut ,zaakceptowany” i
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mieszczacy sie w szerokim nurcie rynkowego stylu, mozna bedzie pozwoli¢ sobie na
nowy, inny w swym wyrazie produkt.

Tego typu rozumowanie firmy, bardzo rygorystyczne jesli chodzi o warunki wdrazanego
produktu, spowodowato, ze w tym wyrobie musiatem odejS¢ do$¢ znacznie od przyjetej i
zaakceptowanej juz linii stylistycznej projektowanych produktow i stworzyé wyréb idealnie
wpasowujgcy sie w charakter produkowanych juz fotelikdw kagpielowych. W tej kwestii
Firma Maltex nie godzita sie na Zzaden kompromis — fotelik kgpielowy musiat by¢
praktycznie kopig juz istniejacych foteli.

| tu nasuwa sie stwierdzenie, ze o wprowadzanych na rynek wyrobach, oraz ich
innowacyjnosci, moze decydowaé réwniez ,kolejnos¢” wdrazania. Jesli firma ma juz w
danym segmencie sprzedawane produkty, akceptuje wprowadzanie wyrobéw swiezych i
nowoczesniejszych w swym wyrazie. Jesli natomiast jest to pierwszy wyrdb i pierwszy
artykut wchodzgcy na rynek, ryzyko porazki jest minimalizowane, przez wdrozenie
produktu, ktory idealnie zlewa sie z pozostatymi. Praktycznie nie sposéb go odréznic. W
tym przypadku ryzyko wpadki finansowej jest mniejsze, cho¢ ilos¢ sprzedanych sztuk tez
nie bedzie wielka, chyba, ze zredukuje sie cene do minimum optacalnosci. Zawsze jest to
ryzyko, ze wypuszczajgc na rynek wyrdb znacznie odbiegajgcy od przyjetych standarddw,
istnieje obawa, ze odbiorcy nie zaakceptujg nowosci, ktéra zbyt mocno odbiega od ich
przyzwyczajen i utartych gustéw. Mimo, ze wyrdb bedzie ciekawy, to jeszcze moze by¢ za
wczednie na tego typu nowosci. Moze okazaé sie, ze projekt zbyt Smiato wybiega w
przysztosé, kreujgc i wytyczajgc nowe granice, ,przymuszajgc’ nas jakby do innego
spojrzenia na dotychczasowe dziatania i trendy. Ale ,nierealne”, nowe i twércze
opracowania, pomogg nam ,odblokowaé” potrzeby przysztych uzytkownikow i

potencjalnych odbiorcéw i poszerzy¢ obszar ludzkiej wyobrazni.

Po wyborze wstepnych wariantéw do realizacji, wraz z konstruktorem i technologami
wykonaliSmy analize projektu i jego uwarunkowan konstrukcyjno-technologicznych na
bazie wydrukowanych metodg 3D detali wchodzacych w sktad projektowanego systemu

artykutow do pielegnadiji.

Na podstawie przeprowadzonych badan nad wykonanymi modelami, pojawity sie roznego
rodzaju wnioski i sugestie. Pozwolity one odpowiedzie¢ sobie na czes¢ pytan, ktére
postawiliSmy juz wczesniej i zamiesciliSmy w analizie koncowej. Celem tych badan byto
wyeliminowanie wszelkich niescistosci i btedéw, ktdére mogtyby wystapi¢ podczas prac
projektowych nad ostatecznymi wersjami produktow. Po przeanalizowaniu tych
wszystkich uwarunkowan, wykonana zostata dokumentacja konstrukcyjna, skierowana
pozniej do narzedziowni by wykona¢ wedtug niej potrzebne do produkcji formy wtryskowe

powyzszych detali.
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Problemoéw bylo wiele, lecz nie bede tu wszystkich wymieniat, wspomne tylko o
najwazniejszych.

Pierwszym problemem, ktorym zajeliSmy sie podczas tej analizy byto pytanie o
wzmocnione obrzeza projektowanych artykutdw. Mojg sugestia byto to, by nie
eksponowa¢ wzmocnien od strony zewnetrznej i zaprojektowaC obrzeza tak, by nie
naruszaty jednolitej struktury catej formy nocnika i pozostatych elementéw zestawu.
Wplyneto to zdecydowanie na estetyke projektowanych wyrobow i ujednolicenie ich
charakteru. Odrézniato tez wyréb ten od produktdéw konkurencji, ktéra wzmacnia
konstrukcje i sztywnosé wyrobow dodajgc obrzeze od strony zewnetrznej, a nie jak w tym

przypadku od wewnatrz.

Kolejnym istotnym pytaniem nasuwajgcym sie po analizie modelu, byto umiejscowienie w
nocniku, czterech skosnych tulejek z zatrzaskami pod nézki.

Stwierdzilismy, ze zasadym bedzie umieszczenie mocowania nézek nie pod skosem, lecz
prostopadle do podtoza. Zapobiegnie to ewentualnej mozliwosci wytamywania sie nézek
oraz lepiej roztozy site nacisku siedzgcego na nocniku dziecka.

Utatwi tez wykonanie samej formy wtryskowej, gdyz nie bedzie potrzeby zastosowania
suwakdéw bocznych, co zdecydowanie obnizy jej koszt i przyspieszy termin realizacji.
Takie bylo to pierwsze nasze ,ekonomiczno-technologiczne” podejscie do zagadnienia

zwigzanego z ,bazg” nocnika, jakg staty sie jego nozki.

Zmiany, ktore wykonalisSmy w projekcie i nowe wizualizacje, nie zadowalaty ani mnie, ani
pozostatych czionkéw ekipy pracujgcej nad projektem. Z uplywem czasu, mimo
technologicznych utatwien i nizszych kosztéw, zrezygnowaliSmy z opcji ,prostowania”
nézek pod nocnikiem. Maltex postanowit mimo tych wszystkich trudnosci, postawic
zdecydowanie na innowacyjnos¢ i na wprowadzenia na rynek wyrobu, ktory
zdecydowanie odrdzniatby sie od produktéw konkurenciji i stanowit juz nowg jakos¢ wsréd
wyrobow tego asortymentu. Firma ma juz w swojej ofercie dwa ,tradycyjne” nocniki, moze
wiec pozwoli¢ sobie na wprowadzenie do sprzedazy odmiennej wersji, ktéra na poczatku,
moze nie znalez¢ tak licznego grona odbiorcéw jak poprzednie. Jest to jednak swiadoma
decyzja i podjete ryzyko, ktére finansowo moze nie zwrdci sie tak szybko, ale w
perspektywie dtuzszego czasu, moze dac jednak wiecej dochodu, niz wypuszczanie na
rynek kolejnej, podobnej do catej reszty wersji nocnika, ktora bedzie tylko ttem, zlewajgc

sie z calg masg podobnych rozwigzan sprzedawanych juz w sklepach.
Nastepnym problemem, ktéry nalezato rozwigza¢ podczas pracy nad tym projektem byta

kwestia tego, czy i gdzie przewidziany bedzie uchwyt do wyjmowania wktadki nocnika

oraz czy wktadka mocowana moze by¢ na state za pomocg zatrzaskéw. W wyniku prob,
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zastosowano pojemnik swobodnie wktadany. Okazat sie on najwygodniejszy i najbardziej
,logiczny” pod wzgledem funkcjonalno-ergonomicznym.

Majgc do dyspozycji modele, moglismy przeanalizowa¢ réwniez i mniej istotne sprawy ze
wzgledu na design, ale bardzo wazne z punktu widzenia technologii produkcji, np. czy
stosowa¢ wzmacniajgce uzebrowanie od s$rodka detali w aspekcie sztaplowania, czy
wykonac¢ oddzielny detal tagczgcy tace z korpusem za pomocg zatrzaskow.

By zapewni¢ maksymalng stabilnos¢ i bezpieczehstwo uzytkowania, okredlilismy rowniez
kwadrat oparcia podstawy krzesetka z tacka, ktory wyznaczyliSmy na 55 cm. Wysokosc¢
blatu tacki natomiast okreslilismy i dopasowalismy do wymiarow standardowego stotu f{j.
70-72 cm.

Kolejnym elementem bedgcym czescig naszego opracowania byta wanienka dla dzieci.
Produkt ten jednak nie wchodzi w sktad w/w systemu, lecz stanowi uzupehienie
asortymentu firmy Maltex, spojne pod wzgledem stylistyki z resztg produktéw.

Pozostaje jeszcze do rozstrzygniecia kwestia taka, czy wanienka zaprojektowana
zostanie jako forma jednoelementowa, a czesci przeznaczone na uchwyty, beda jedynie
wyroznione wiekszym fakturowaniem, tak by zapewni¢ bezpieczenstwo podczas
przenoszenia i czy uchwyty bedg dodatkowymi elementami wykonanymi w innej formie?
WykonaliSmy dwa warianty dokumentacji, a wybér nalezy juz do Inwestora. Wanienka
byta ostatnim opracowaniem przygotowanym dla Maltexu w ramach projektu badawczego

realizowanego dla tej firmy i finansowanego przez PARP.

Caly proces projektowania artykutow dla Maltexu, byt dla mnie i oséb biorgcych udziat w
tym projekcie kolejnym do$wiadczeniem, ktére zweryfikowato nasz poglad na wiele spraw.
Uswiadomit nam, jak odmienne mozna mie¢ podejscie do realizowanego projektu i w jak
rézny sposob mozna ten projekt zakonczy¢. Nie zawsze zgodny z oczekiwaniami.
Umiejetnos¢ dokonywania prawidtowych wyboréw i to ze strony producenta jak i
projektanta, zwigzane z tym ryzyko i odpowiedzialnoS¢ za nie, to punkty, ktére w tym

projekcie szczegolnie sie uwypuklity.

ROGO

Ten rozdziat mojego referatu chciatbym poswieci¢ krotkiemu omdwieniu ,swojej”
dziatalnosci projektowej. Mowigc o ,swoich” dziataniach i umieszczajgc je w cudzystowie,
mam na mysli projekty robione dla siebie i tylko na wtasny uzytek — bez zlecenia i bez

inwestora.

Nie przedstawiam tu wszystkich swych pomystow, bo nie wszystkie zostalty w petni

dopracowane, a czes¢ z nich jest jeszcze tylko wariacjami na temat, myslami, ktére
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gdzie$ jeszcze krazg i nie zdgzyly sie zmaterializowaé. Zauwazytem, ze im dluzej pracuje
w zawodzie projektanta, tym bardziej roSnie we mnie potrzeba ,swobodniejszego”
projektowania, projektowania tylko wtedy, kiedy ma sie pomyst, kiedy pojawia sie mysil,
idea, ktérg chce sie zrealizowaé. Designer najczesciej jest ustugodawcg, ktory realizuje
pomysty innych. Moze nie tyle pomysty zmaterializowane juz w konkretnej formie, ale
pomysty na produkt, na wyrdb, ktéry mozna sprzedac. Naszg rolg jest ten czyjS pomyst
zmaterializowaé, nada¢ mu ,twarz”.

Praca projektanta wymaga przede wszystkim wyobrazni, i to tej wyobrazni, dzieki ktorej
mozemy swobodnie poruszac sie w przestrzeni i definiowac za jej pomocg swoje pomysty.
Aby robi¢ to w peini swiadomie, potrzebujemy ,$rodkéw”, by te nasze zamysty moc w
peini zdefiniowaé, czyli przedstawi¢ w takiej formie, by byty przez innych odczytywane i to
w sposéb jednoznaczny.

Jednym z gtéwnych narzedzi do przekazywania mysli jest dla mnie rysunek. Szkicowanie,
jako dla przedstawiciela starej szkoly designu, jest podstawowym sposobem
przekazywania idei w mojej pracy. Nastepnym, jest umiejetno$¢ modelowania, czyli za
pomocg réznego rodzaju materiatow i sSrodkéw, tworzenie przestrzennej formy wymyslonej
koncepcji. Kolejnym narzedziem, ktére ,zamyka” projekt od strony wizualnej jest
fotografia, ktora definiuje produkt juz bardzo dostownie, dajgc jego doktadny obraz i
prezentujgc jego forme i charakter. To ostatnie ,narzedzie” wykorzystywatem i
wykorzystuje wielokrotnie réwniez do swoich prac graficznych i reklamowych, ktére sg
czesto powigzane z mojg pracg designera, gdyz oprocz tworzenia nowego produktu,
czesto projektuje dla niego rowniez opakowanie i zajmuje sie takze catg sferg reklamowa
projektowanego produktu.

Teraz kiedy komputery staty sie podstawowym narzedziem pracy, kiedy oprogramowanie
do modelowania w przestrzeni stato sie bardziej dostepne i popularne, doszta nowa,
niesamowita mozliwo$¢, pozwalajgca nasze idee ,ubraé” w bardzo rzeczywistg i realng
forme. Tak realng, ze az nierzeczywists :)

Wykorzystuje te mozliwosci juz od wielu lat, ale czasami wracam do modelowania
,recznego”, do fotografowania i przygotowywania projektéw ,po staremu”, bo intuicyjnie
czuje, ze tak po prostu zrobie to lepiej, doktadniej i szybciej sprawdze dziatanie mojego
zamystu.

Tak tez powstaty moje krzesta ,Triangle box” i ,ChairArmchair”, ktore nie byty wykonane w
programach i technologii 3D, tylko jako modele w skali 1:3, sfotografowane i umieszczone
na planszy. Drugi projekt, w ktérym prezentuje krzesto z duzg iloscig transformacii,
pozwala mi na wykonanym modelu, bardzo doktadnie zweryfikowaé moje pomysty
konstrukcyjne, prawidtowo$¢ mojego myslenia i sprawdzi¢ funkcjonalnos¢ mebla.
Wiekszos¢ moich projektéw, to fotele, krzesta, sofy. Takim tez segmentem rynku mam

zamiar w najblizszym czasie sie zajgc. Pomystem moim na tego typu wyroby jest idea, by
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boki w/w mebli wycinaé ploterem w ,ptaskiej” postaci, tgczac z oparciem i siedzeniem.
Wycinac to ze sklejki, ptyt PVC i tgczy¢ z roznymi postaciami siedzisk. Raz bytoby to
potgczenie sztywne, a raz ruchome, regulowane.

Kolejnym przyktadem ,wlasnego” projektu, sg zegary. To projekty, ktére w swojej formie,
zblizone sg najbardziej do zegarow kominkowych. Taki byt mdj punkt wyjscia, kiedy
zaczynatem prace nad tym projektem. Swag stylistykg zegary te nawigzujg do tego typu
czasomierzy. Majg jednak zdecydowanie nowoczesniejszg i prostsza forme.
Opracowatem je i wykonatem w kilkunastu wersjach, roznigcych sie rodzajem
zastosowanego drewna, kolorem bejcy i odmienng barwg wosku. Czesci drewniane
zegarow, klejone sg z 40 mm desek, przycinane i frezowane w gornej czesci. Na froncie
montowana jest gieta pod kgtem prostym plexa, ktéra petni funkcje szybki jak i stopy, na
ktérej opiera sie caty zegar.

Szlifowanie, nadawanie drewnu barw, woskowanie i polerowanie, to czynnosci, ktére za
kazdym razem stajg sie pewnego rodzaju niespodziankg, za kazdym razem mamy inny
efekt, otrzymujemy odmienng od poprzedniej wersje.

Jak wspomniatem, przedstawione w tej czesci projekty, to tylko czes$¢ tych najbardziej

,skonczonych”. Mam nadzieje, ze ten najlepszy jeszcze ciggle jest przede mng :)

DYDAKTYKA

W 2007 roku zwrdcono sie do mnie z pytaniem czy nie zechciatbym podzieli¢ sie swym
doswiadczeniem projektanta i nie sprébowat swych sit jako wyktadowca na tworzonym
wtedy na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy nowym kierunku.
Na Wydziale Inzynierii Mechanicznej zaczety sie prace nad otwarciem jakze bliskiego mi
Wzornictwa. Juz nie byty to ,formy przemystowe” lecz klasyczne wzornictwo, z catym

,bagazem” doswiadczen osiadtych na nim przez ostatnie kilkadziesiat lat.

Zgodzitem sie na te propozycje z wielkg checig i radoscig. Kontakt z mtodymi ludzmi,
kontakt z osobami, ktére chcg sie uczy¢ tego zawodu, tego trudnego, ale bardzo
tworczego fachu, bardzo mnie motywowat do nabywania nowych umiejetnosci
przekazywania swej wiedzy i doswiadczen innym. Uczytem sie tego przez pierwsze lata
swojej dydaktycznej drogi i caty czas ucze, majgc nadzieje, ze sposob w jaki to robie, daje
tym mtodym ludziom solidng baze i dobry punkt startu do samodzielnej dziatalnosci. W
dotaczonych materiatach ikonograficznych, prezentuje dokonania swoich studentéw, ich
prace semestralne jak i dyplomowe. Z zatgczonych zdje¢ i wizualizacji widac¢, ze profil
moich pracowni jest bardzo szeroki. Nie staram sie zamykaé, ani ograniczaé do
konkretnego kierunku, lecz chciatbym przyblizy¢é moim studentom wiele zadan do
rozwigzania, w ktérych mozna sie projektowo sprawdzi¢ i zdoby¢ wiele przydatnych cech i

umiejetnosci, ktore potem wykorzysta sie w dalszej edukacji i w zyciu zawodowym.
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Pracujemy nad wieloma tematami, tak by przez wszystkie lata studiéw, student bedgc w

mej pracowni, ,przerobit’ rézne problemy, z réznych sfer designu.

Cate swoje zawodowe zycie bylem projektantem, pracowatem jako designer, projektujac
jak juz wczesniej wspomniatem ,prawie wszystko”. Bytem stuprocentowym praktykiem,
cztowiekiem, ktéry fachu uczyt sie projektujgc. To dato mi spory materiat do dzielenia sie

nim obecnie.

Kazdy student, to indywidualny przypadek. Nie ma co sie jednak oszukiwaé, ze wszyscy z
nich to pasjonaci, ktérzy nie wyobrazajg sobie zycia bez projektowania. Czes¢ z nich po
skonczeniu edukacji zmienia swg profesje, nie czujgc po prostu potrzeby by realizowaé
sie w tym zawodzie. Czes¢ z nich nawet jesli znajdzie prace w swoim wyuczonym fachu,
nie ma na tyle samozaparcia, talentu i umiejetnoéci, by zostaé naprawde dobrym
designerem, stajg sie przyzwoitymi (mniej lub bardziej) rzemiesinikami pracujgcymi w

agencjach reklamowych, swiadczacych ustugi na polu reklamy i grafiki.

Ale jest grupa oséb, ktéra ma w sobie te site, by walczy¢ o swojg pozycje w zawodzie, by

spetniac sie, realizowac i uczy¢ na wszystkie mozliwe sposoby.

To sg ci, ktorzy startujg w réznego rodzaju konkursach, walczg o staze, stypendia i
praktyki, ktorzy nie bojg sie rywalizacji, i ktoérzy gtodni sg nie tylko sukcesu, ale tez
ciekawych ,spraw” do zaprojektowania. Sg to osoby, ktéorym wykreowanie czegos,
wymys$lenie ,sposobu”, sprawia ogromng, niektamang wrecz radosé¢ i satysfakcje.

Satysfakcje, ktérg i ja mam pracujgc z nimi.

Po studiach mtody adept sztuki projektowej potrzebuje zwykle 2-3 lata by sta¢ sie w petni
Swiadomym projektantem, by $wiadomie i z rozmystem korzystaC z zaplecza
technologiczno- materiatowego jakie za nim stoi. Musi przez ten czas wdrozy¢ sie w tajniki
technologii, ktéra caty czas goni do przodu i co rusz podsyta nam nowe mozliwosci,
zaréwno w sferze wykonawczej jak i materialowej. Projektant musi przede wszystkim
wypracowac sobie sposOb porozumiewania sie z kadrg inzynieryjno-techniczng, tak aby
,p0 drodze” nie znikaly z jego projektu, poszczegdlne, trudniejsze do wykonania
fragmenty. Musi nauczy¢ sie trudnej sztuki przekazywania swoich racji i pomystow, musi
tez dac sie przekona¢ do obiektywnych uwarunkowan, ktére przekazujg konstruktorzy i

technolodzy.

Ostatnio duzo mowi sie o Design Thinking, jako o idealnej ,metodzie” projektowania lub
na projektowanie. Takze i na naszej uczelni pojawita sie komoérka DT, ktdra otrzymata na
swg dziatalnos¢ spore dofinansowanie. Nagle okazato sie, ze z tego co caly czas byto
czescig procesu projektowego, mozna uczyni¢ samodzielng ,wartos¢”, samodzielny byt.
Wigczono oczywiscie w te dziatania naszych studentéw, wykorzystujgc ich potencjat i

kreatywnos¢.
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Ja jednak nie widze w tych dziataniach nic nowego ani odkrywczego. Nie widze réwniez
jakiegos nowego, lepszego sposobu na projektowanie. Po prostu cata energia
angazowana jest gtownie na poczgtkowym etapie procesu projektowego, a nie na jego

rezultacie i efekcie finalnym.

DT koncentruje sie na organizowaniu burzy mébzgow, wypytywaniu uzytkownikéw,
obserwacji potencjalnych klientéw i zapisywaniu wszystkich pomystow na Zzéttych
karteczkach.

Niewatpliwie cafa ta sfera kreowania i tworzenia nowego produktu w ten wtasnie sposéb
jest niezwykle istotna. Jednak robienie z niej osobnej sfery dziatania jest moim zdaniem
btedem, gdyz jest ona tylko czescig catego procesu projektowego, a nie osobnym bytem.

Bytem, z ktérego zrobiono ostatnio osobng wartosc.

| tu nasuwa sie pytanie — co byto przed DT? Czy nie powstawaty doskonate projekty? Czy
kreatywno$¢ projektantow byla mniejsza? Czy nie potrafiono tworzyé przemyslanych w
kazdym calu projektow? Projektéw funkcjonalnych, ergonomicznych i korzystajgcych z
najnowszych technologii? Projektéw wybiegajagcych w przyszto$é, wytyczajgcych nowe

drogi, odkrywczych czy wrecz rewolucyjnych?

Dla ludzi z zewnatrz (nawet z naszej uczelni) dziatania te wydajg sie nowatorskim
podejsciem do projektowania, nowym i odkrywczym sposobem realizacji projektow. Dzigki
umiejetnej ,grze” marketingowej, udato sie fanom DT uczyni¢ z tego niezty ,biznes” i pole
do manipulacji. Manipulacji polegajgcej na tym, ze z czesci ,catego designu”, Design
Thinking wybiera i skupia sie na tych etapach projektowania, ktére sg najbardziej
Lprzyjemne”, czyli dyskusjach i wyrzucaniu z siebie jak najwiekszej liczby pomystow.
Korzystanie z tej $ciezki, z tej metodologii nie jest oczywiscie btedem, ale robienie z niej
sposobu na projekt, i to jedynego sposobu jest juz btedem. Tworzy sie mndstwo
,odlotowych” pomystéw, a ich twércy myslg, ze sg Swietnymi projektantami. Skupiamy sie
na najefektowniejszym etapie prac, kreujgc rozne wizje, nie martwigc sie zbytnio o ich
wykonanie, a konstruktorzy, inzynierowie i technolodzy potrzebni sg tylko do ich realizacji.
Wychodzi na to, ze praktycznie kazdy moze by¢ projektantem, a Design Thinker jest kims
Jlepszym” niz zwykty designer. Design Thinker to kto$ kto kreuje, a designer, tylko

wykonuje pomysty Kreatora.

Zachtysniecie sie tg czgstkg designu jakim stara sie by¢ Design Thinking, sprawito, ze
nagle projektowanie stato sie ,tatwiejsze” i bardziej dostepne dla ludzi z zewnatrz. Reszta
designu pozostata na swoim miejscu i nikt nie probuje ,wyrwac” z niej czesci zajetych
przez technologie, ergonomie, konstrukcje. Sg po prostu za trudne, sg tak integralng i

nierozerwalng czescig catego designu... jak otéwek u rysownika.

Witasnie to staram sie wpoi¢ moim studentom. Muszg widzie¢ catosc¢, a nie tylko drobne

jej czesci oderwane od niej. Design to caty, ztozony procesu powstawania produktu i jego
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realizacji. Projektant musi mie¢ otwartg gtowe, wyobraznie, by czerpa¢ swe pomysty i
inspiracje z réznych zrodet, z réznych oddalonych czasami od siebie $wiatéw, by tworzyé
rzeczy niepowtarzalne i ponadczasowe. Ale musi potrafi¢ je rowniez tak przygotowac i tak
zaprojektowac, by mogly by¢ zrealizowane, by mogty byé wyprodukowane przy uzyciu
dostepnej technologii i sprzedane w takich ilosciach, by produkt, jak i cata inwestycja
zwigzana z jego wdrozeniem byla opfacalna. By ulotna mys| projektanta stata sie
zrealizowanym pomystem w postaci gotowego produktu, a nie tylko zapisem na zéttej

karteczce.

W tym tez celu, organizujemy przy pomocy zaprzyjaznionych z nami firm, réznego rodzaju
warsztaty projektowe, praktyki i przedsiewziecia, majgce na celu zapoznanie naszych
studentéw z réznego rodzaju technologiami, procesami produkcyjnymi, nowymi

materiatami i wszystkim co sie wigze z wdrozeniem projektu do produkcji.

Pod koniec ubiegtego roku rozpoczeliSmy wspodtprace z torunskag firmg OptiGuard, dla
ktorej studenci Il roku opracowali projekty roznego rodzaju zabezpieczen dla sklepow.
Firma specjalizuje sie w elektronicznych systemach zabezpieczen antykradziezowych dla
placéwek handlowych. Projektowalismy dla OptiGuarda réznego rodzaju formy do
prezentacji wyrobéw z mozliwoscig ich zastosowania na réznych ptaszczyznach.
Wykorzystuje sie je do eksponowania telefonow, tabletéw, laptopow i innych artykutéw
elektronicznych jak np. aparaty fotograficzne, oraz dla artykutdw elektrycznych takich jak

golarki, suszarki do wtoséw, prostownice itp.

Moi studenci brali réwniez udziat w opracowywaniu projektow dla takich firm jak:
LOFTDecora, Stark, FADO i wielu innych.

Ostatnio zrealizowaliSmy wspolnie z firmg Impuls cykl warsztatow projektowych.
Warsztatow, ktore byly kompleksowym przedsiewzieciem majgcym na celu zapoznanie
studentéw z najnowoczesniejszg technologig, ktéra dysponuje firma. Studenci poznali z
metody wykrawania detali z tworzyw sztucznych i metalu, poznawali takze technologie
pozwalajgce na tworzenie termoplastycznych form na r6znego rodzaju obudowy, sposéb
ich izolacji, a takze cata sfere dziatah zwigzanych z grafikg i sposobem jej nanoszenia na

gotowy juz wyrob.

Poznalismy rowniez dostepne techniki prototypowania, powstawania modeli, ktére potem
stajg sie ,polem” doswiadczalnym, na ktérym przeprowadza sie dalsze proby co do

poprawnosci konstrukciji i funkcjonalnosci obiektow.

Podczas jednej z edycji warsztatéw, studenci spotkali sie z jednym 2z naszych
absolwentow, ktory od dwoch lat pracuje w firmie Impuls. Pierwsze 7 miesiecy spedzit w
prototypowni, gdzie doktadnie poznawat budowe i konstrukcje powstajgcych tam
wyrobow. Ta konkretna ,szkota” i doktadne poznanie technologii sprawito, ze nasz

designer, kiedy juz trafit do komoérki projektowej, stat sie bardziej Swiadomym
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projektantem, projektantem, ktéry zdawat juz sobie doskonale sprawe z obszaru jaki moze
zagospodarowaé i wykorzystaé w swoich projektach, jak i mozliwosci jakimi dysponuje

jego zakiad.

Od wielu lat, nasza uczelnia intensywnie kooperuje z wieloma przedsiebiorstwami z Polski
i regionu, m. in. z firmg PESA, liderem wsrdd polskich producentow taboru szynowego.
Pesa w swoim Dziale Badan i Rozwoju zatrudnia ponad 250 inzynieréw, z ktorych

wiekszos$¢ to nasi absolwenci.

Zaktad ten wspétpracuje z wieloma osrodkami naukowymi w Polsce i za granica. Jednak
szczegolng pozycje ma tu nasz bydgoski Uniwersytet, z ktérym Pesa od lat coraz bardziej
zaciesnia kontakty i wspétprace. Przetomowym etapem rozszerzenia tej wspétpracy, byto
otwarcie w 2014 roku, laboratorium badan struktur  wielkogabarytowych,

wykorzystywanego do badania wytrzymatosci konstrukcji pojazdéw.

Byta to inauguracja projektu naukowego w ramach programu INNOTECH. Zakupu
wyposazenia dokonano wiasnie w ramach programu INNOTECH, wspieranego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W nowopowstatym laboratorium badamy, testujemy
nasze konstrukcje, jak i konstrukcje wielu zaprzyjaznionych firm, m.in. Famoru i Pesy,
poddajgc je rdoznorodnym prébom. W ciggu miesigca czy dwoch, symulujemy ponad 30-
letnig eksploatacje, sprawdzajgc poszczegodine elementy konstrukcji, ich zachowanie i
wytrzymatos¢. Badania te pokazujg stabe strony zatozonego projektu jak i uzytych detali,
pozwalajgc na ich usuniecie oraz wyeliminowanie podobnych btedéw w przysztosci. W
trakcie przeprowadzanych badan elementy wyposazenia i konstrukcje, muszg przejs¢
préby wytrzymatosciowe i zmeczeniowe odzwierciedlajgce dziatanie réznych sit w czasie
catego, trzydziestoletniego zycia pojazdu. Probom muszg zosta¢ poddane réwniez rézne

elementy nosne, jak i wyposazenie catego wnetrza.

Wspotpraca ta daje jednak duzo wiecej korzysci, a nie tylko mozliwos¢ weryfikacji nowych
rozwigzan konstrukcyjnych. Bardzo wazny jest tez aspekt dydaktyczny catego
przedsiewziecia, gdyz w tym laboratorium, réwniez studenci zdobywajg niezbedng
praktyczng wiedze, ktorg spozytkujg potem podczas swojej pracy zawodowej.

Zaczynamy prace badawcze od prostych badan nad strukturg uzytych do produkciji
elementéw i materiatbw. Potem nasi studenci mogg juz sprawdzaé wytrzymatos$é
materiatow i konstrukcji wykorzystanych w przemysle samochodowym oraz lotniczym,
testujgc elementy aut i samolotéw. Uczelnia nie zamierza oczywiscie pozostawiac
wspotpracy na tym etapie. Niedtugo rozpoczniemy nabdr na nowg specjalizacje, na ktorej
studenci bedg uczy¢ sie kolejnych przedmiotéw przydatnych do pracy w Pesie, Famorze,
czy Solbusie, a wiedze bedg im przekazywac, m.in., inzynierowie i konstruktorzy z wielu

bydgoskich firm. PESA co roku zatrudnia sporg grupe absolwentéw naszej uczelni,
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w duzej mierze z naszego wydziatu tj. Wydziatu Inzynierii Mechanicznej. Absolwentami

bydgoskiego uniwersytetu jest wielu pracownikdw Pesy, tgcznie z jej kadrg kierownicza.

Realizujgc program dydaktyczny Zakfadu Wzornictwa Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego w Bydgoszczy, przygotowujemy studenta do pracy w szeroko pojetym
zawodzie projektanta. Jednak, aby to ksztatcenie byto sensowne i dobrze przygotowywato
stuchacza do zawodu, musimy tez wybiega¢ w przysztos¢, wyprzedzac potrzeby rynku i
dobrze zaplanowac te najblizszg i dalszg perspektywe kierunku ksztatcenia

Dlatego tez ideg, ktéra przyswieca mojej pracowni, jest nie tylko zadbanie o strone
estetyczng projektu, ale takze poszukiwanie jak najlepszych rozwigzah funkcjonalnych,
konstrukcyjnych i materiatowych, dopasowanych do potrzeb i wymagan inwestora i
odbiorcy. Odbiorcy na rynku globalnym, jak i lokalnym, miejscowym, ktdérego potrzeby sg
Scisle analizowane i konsultowane z regionalnymi stowarzyszeniami przedsiebiorcéw i
pracodawcow. System praktyk i stazéw w firmach naszego regionu, jak i Scista
wspotpraca z lokalnym biznesem, pozwala na przetozenie zdobytej na uczelni wiedzy
teoretycznej, na umiejetnosci praktyczne, niezbedne do wykonywania zawodu
projektanta. Pozwala rowniez na dostosowanie naszego ksztatcenia do potrzeb rynku,
oraz jego szybkiej modyfikacji przy zachodzgcych zmianach ekonomicznych i
technologicznych.

Dazac do jak najlepszego zaspokojenia lokalnego rynku w dobrze i wszechstronnie
przygotowanych absolwentéw designu, stwierdzitem, ze w najblizszym czasie powinienem
w swojej pracy rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ dydaktyczng o nowe obszary ksztatcenia.
Kierunki te wynikajg po trosze z tradycji naszego regionalnego przemystu, jego
wieloletnich uwarunkowan, specyfiki, oraz z bardzo dynamicznie rozwijajacych sie nowych
branz i dziedzin przemystu, ktory otwiera swoje firmy i zaktady produkcyjne w naszym
wojewoddztwie.

Oprécz podmiotdow gospodarczych, istotnym czynnikiem stymulujgcym nasz kierunek do
poszerzania swojej oferty dydaktycznej, jest wspétpraca z Urzedem Miasta Bydgoszczy
oraz dziatania wigzace sie z zaspokajaniem potrzeb dynamicznie rozwijajgcego sie
miasta.

Bydgoszcz zawsze miata bogate tradycje targowe, a w chwili obecnej, mozliwosci
organizowania réznego rodzaju targdw i ekspozycji znacznie sie zwiekszyta, po
wybudowaniu w Myslecinku Centrum Targowego. Centrum to, organizowac bedzie przez
najblizsze lata sporo imprez wystawienniczych, gdzie wiele firm z kraju i ze Swiata bedzie
prezentowaC swoje wyroby i przedstawia¢ swoje oferty. Aby oferty te byty w peni,
kompleksowo i profesjonalnie zaprezentowane, niezbedne bedg do tego stoiska i miejsca
ciekawej ekspozycji. Potrzeba bedzie roéwniez wielu dobrze przygotowanych i

wyksztatconych projektantow, designeréw, ktérzy bedg w stanie na najwyzszym poziomie,
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przygotowac interesujgce i nowatorskie projekty stoisk dla firm z catego $wiata.
Niejednokrotnie firm bardzo wymagajgcych, ktorym trzeba bedzie zaproponowacé
opracowania najwyzszej klasy.

Specjalnoé¢ ta rozszerzy umiejetnosci profesjonalnego projektowania naszych studentéw,
O obiekty uzytecznosci publicznej jak i powierzchnie wystawiennicze. Pozwoli
absolwentowi opanowaé caty proces projektowy - od idei, poprzez dokumentacje
wykonawczg, zaznajomienie sie w trakcie studiow z réznego rodzaju
najnowoczesniejszymi systemami wystawienniczymi, az do sposobow wspotpracy z
klientem. Specjalnos¢ ta przygotuje studentéw do analizowania tego segmentu rynku,
jego umiejetnej oceny, co umozliwi absolwentom podjecie pracy w sektorze dotyczgcym
urzadzania wnetrz i doradztwa towarzyszgcemu temu zagadnieniu. Pozwoli na
opracowywanie ekspozycji w przestrzeniach otwartych i zamknietych, wystaw obiektow
plastycznych, wystawiennictwa muzealnego, komercyjnych przestrzeni wystawienniczych
i roznego rodzaju ekspozycji i wystaw w sklepach i galeriach handlowych. Od poczatku do
konca zaznajomig sie z procesem powstawania projektu wystawienniczego poznajgc
zasady perspektywy, budowy makiet i modeli oraz komputerowej aranzacji przestrzeni.
Posigdg wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce realizacje projektu wystawienniczego
samodzielnie lub przy pomocy zespotu. Nauczg sie projektowaé aranzacje miejsca oraz
zréznicowane wydarzenia o réznej skali - od matych, kameralnych po duze - plenerowe.
Absolwent bedzie réwniez przygotowany do pracy w instytucjach kultury i réznego
rodzaju placéwkach edukacyjnych oraz do pracy zwigzanej z ksztattowaniem przestrzeni
wnetrz o réznych funkcjach. W ksztatceniu tym kfadlibysmy nacisk na wypracowanie u
studentéw warsztatu projektowego, ktéry umozliwia tworcze ksztaltowanie przestrzeni i
podejmowanie zagadnien ukierunkowanych w zakresie projektowania réznego typu

ekspozyciji jak tez szeroko rozumianego obszaru komunikacji wizualne;.

Kolejng koniecznosécig, bardzo mocno zwigzang z dzisiejszym designem jest umiejetnosc
wykorzystania i obstugi réznego rodzajow ploteréw - od laserowych, frezujgcych, tnagcych,
wykorzystanych do obrébki i cigcia folii samoprzylepnych, kartondw, tektur, sklejki, metali,
po roznego rodzaju tworzywa sztuczne jak plexi, PVC, itp.

Nasi studenci podczas studiow zdobywajg umiejetnos¢ tworzenia i modelowania réznego
rodzaju form przestrzennych w programach brytowych, popularnie zwanych 3D. Sg to
kompetencje bardzo istotne i niezbedne wrecz u projektanta, szczegolnie na dzisiejszym,
bardzo wymagajgcym rynku. Wydaje mi sie, ze do tego katalogu kwalifikacji, mozna by z
powodzeniem rowniez dotgczyC umiejetnoSC wykonania, a zatem przetozenia swych
projektéw z komputera na maszyny CNC oraz réznego rodzaju inny sprzet frezujgcy,
grawerujacy w 2D, jak i drukujgcy w 3D, tj. doktadne poznanie przez studentéw catego

procesu szybkiego prototypowania tj. Rapid Prototyping. Technologie te nalezg do nowe;j
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gatezi techniki wykorzystujgcej przyrostowe budowanie modelu. W przemysle potocznie o
urzgdzeniach mowi sie Drukarki 3D. Umozliwiajg nam wytworzenie modeli w bardzo
krétkim czasie, od zwyktych pogladowych, az po prototypy w petni funkcjonalne. Mozemy
takze wytwarza¢ za ich pomocg krétkie serie produkcyjne. Po fazie projektowania od razu
mozemy wykona¢ gotowy wizualnie produkt, co daje nam, jak juz wspomniatem, bardzo
duzg oszczednosc¢ czasu.

Szybkie prototypowanie w ostatnich latach rozwija sie bardzo dynamicznie rowniez w
Polsce. Zauwazalny jest jednak na naszym rynku brak fachowcéw do w petni
profesjonalnej obstugi tego rodzaju sprzetu i technologii, do swiadomego i cato$ciowego
ich wykorzystania - nie tylko ich obstugi, ale réwniez modelowania dzieki nim wtasnych
projektow.

Istotnym zagadnieniem, ktére mogtoby rowniez bardzo mocno przyblizy¢ nasz Zaktad do
potrzeb pracodawcow, jest przygotowanie studentéw do tworzenia profesjonalnych form,
réznego rodzaju opakowan wraz z catkowitym przygotowaniem ich do druku — w
przypadku projektdw wykorzystujgcych papier lub tekture — dla drukarni, a w przypadku
polietylenéw - dla firm z branzy tworzyw sztucznych.

Bardzo duza ilos¢ réznego rodzaju firm poligraficznych i drukarni — zdecydowanie wieksza
niz w innych regionach kraju, z powodzeniem zatrudnitaby naszych absolwentéw, dajgc
im miejsca pracy i zatrudnienie.

Roéwniez ze wzgledu na duzg ilos¢ firm w regionie zajmujgcych sie przetworstwem
tworzyw, nasi absolwenci mieliby w nich wiele mozliwoéci do realizacji i dziatania na polu
designu, tak w sferze opakowan, jak i réznego rodzaju artykutdbw gospodarstwa
domowego.

Ostatnig kwestig, pozwalajgcg nam mocniej trafi¢ w potrzeby miasta, bedzie ksztattowanie
kwalifikacji niezbednych do realizowania i zaspokajania potrzeb naszej aglomeraciji.
Kierunek ten bedzie miat na celu wyksztatcenie umiejetnosci dostrzegania, formutowania i
rozwigzywania probleméw projektowych zwigzanych z przestrzenig publiczng. Wyuczony
warsztat projektowy da tradycyjnie, oprocz mozliwosci kreowania sprzetéw, mebli i innych
przedmiotbw z naszego otoczenia, takze mozliwos¢ kreacji matych form
architektonicznych oraz ksztaftowania catych przestrzeni miejskich. Przygotuje
projektanta, ktory bedzie sie swobodnie poruszat w obszarze miejskim, przygotowujgc
oprawe wizualng firm, sklepow, biur oraz ich reklame w warunkach zabudowy miejskiej,
taczac to w harmonijng catos¢ z elewacjg budynku i catym kontekstem architektonicznym.
Designera, ktory bedzie kreowat i tworzyt przestrzen przyjazng mieszkancom, tworzyt ich
najblizsze otoczenie - od placu zabaw, przez podworka na przystankach kornczac.
Projektanta wspomnianych juz wystaw, ekspozycji, pawilondw i stoisk targowych, tj.
przestrzeni architektonicznej przeznaczonej dla promoc;ji produktow, wyrobdw rynkowych i

catych firm.
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Studenci zyskajg umiejetnosci sprawnego poruszania sie w ziozonych kontekstach
przestrzennych, nauczg sie postugiwac jezykiem matej architektury, informacji wizualnej,
catej sfery estetycznej miasta, tak jeszcze w wielu miejscach nieuporzadkowanej, ale w
ostatnim czasie bedgcej tematem zainteresowania nie tylko wtadz lokalnych, ale i
krajowego prawodawstwa (Ustawa krajobrazowa).

Zdobedg umiejetnosci szukania i wykorzystywania walorow miejsca, ktére pozwolg na
ozywienie, zmiane funkcji, wygenerowanie nowych wartosci, a w przysziosci takze
nowych miejsc pracy. To wszystko moze by¢ réwniez realizowane w ramach badah i
programow placemaking , ktére zaczynajg swojg kariere w Polsce.

Pozwoli rowniez zapoznac¢ sie z historig, tradycjg estetyki miasta w zestawieniu ze
wspotczesnymi trendami i technologiami.

Docelowo studenci realizowa¢ bedg miejskie zadania projektowe powigzane z lokalng
tradycjg i eksponujgce wartosci charakterystyczne dla naszego miasta np. projektowanie
dla wody, wokét wody (waterfront).

Poruszac sie bedg we wskazanych przestrzeniach miejskich dla ktérych przeprowadzaé
beda interdyscyplinarne analizy zmierzajgce do poznania konkretnej problematyki,
artykulacji oczekiwanh i wreszcie opracowania konkretnych zagadnien projektowych z
pogranicza kilku dziedzin min. urbanistyki, architektury, wzornictwa, zabytkoznawstwa,
sztuk wizualnych.

Opracowanie projektowe chcemy osadzi¢ w realnych uwarunkowaniach, a wiec w
kontekscie obowigzujgcego prawa, takze lokalnego, branzowych uzgodnien i mozliwosci
wykonawczych co pozwoli studentom poznaé praktyczne aspekty pracy.

Celem naszym bytoby praktyczne powigzanie zdobytych przez studentéw umiejetnosci z
potrzebami Miasta. Bedac w Scistym kontakcie z Urzedem, w tym z Plastykiem Miejskim,
Miejskim Konserwatorem Zabytkéw, Radg do Spraw Estetyki Miasta chcielibysmy
umozliwi¢ studentom realizacje konkretnych zamdwierh miejskich, z ktérych najlepsze
mogtyby nie tylko by¢ nagrodzone, ale i wdrozone do realizacji.

Dziatania edukacyjne i praktyczna ich realizacja wychodzg naprzeciw nie tylko coraz
mocniej eksponowanej potrzebie porzadkowanie estetyki otoczenia cztowieka (np.
prezydencka inicjatywa Ustawy o Ochronie Krajobrazu) ale réwniez mogg stanowic
kanwe do inicjacji tak oczekiwanej obecnie wspotpracy biznesu lokalnego z uczelnig w
ramach nowej transzy srodkéw unijnych.

Zakres umiejetnosci, ktore nabywatby absolwent naszego kierunku, obejmowatby wiedze
z obszaru wielu dziedzin jak: design, architektura, architektura wnetrz, ksztattowanie
przestrzeni, wystawiennictwo, reklama, fotografia, opakowania, marketing i komunikacja
wizualna.

Absolwent po uzyskaniu dyplomu bedzie uprawniony i przygotowany do projektowania

wzornictwa, wnetrz, wystaw, targéw, kreowania najblizszego otoczenia mieszkancow, ich
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wypoczynku i relaksu oraz catej infrastruktury reklamowe;j.

Szerokie spektrum dziedzin sktadajgcych sie na program naszego nauczania w
potgczeniu z nabytg praktykg, da studentom mozliwosé ptynnego podjecia pracy
zawodowej w wybranych firmach lub kontynuowania dalszej kariery juz samodzielnie, we

wiasnych biurach projektowych.

LAWECZKA

...to kolejne wspolne przedsiewziecie i wystawa, zorganizowane przez Zaktad Wzornictwa
naszej Uczelni i Miasto Bydgoszcz. Ekspozycja w Galerii Miejskiej BWA, prezentowata
studenckie projekty tawek miejskich zaprojektowane, tak dla mieszkancow, jak i dla coraz
liczniejszej grupy turystow odwiedzajgcych nasze miasto. Byly to prace studentéw z
moich pracowni, przygotowane na potrzeby konkursu ogtoszonego przez Wydziat
Promocji Urzedu Miasta Bydgoszczy, ktory to konkurs pilotowatem przez caty okres jego
trwania - od momentu powstania pierwszych projektéw po okres wdrazania zwycieskich
realizacji.

Gtownym zatozeniem konkursu byto stworzenie ciekawych i wyjgtkowych form
przestrzennych, przeznaczonych do odpoczynku, relaksu i spotkan mieszkancow. Miejsc,
ktére integrujg, sktaniajg do rozmoéw, ale dajg tez odrobine wytchnienia i izolujg nas od
codziennego zgietku, stanowigc jednoczesnie ciekawe uzupetnienie naszego najblizszego
otoczenia, tworzac je piekniejszym pod kazdym wzgledem.

Te wspolne dziatania sg m.in. wynikiem podpisanego w ub. roku Listu Intencyjnego
miedzy Zaktadem Wzornictwa naszego Uniwersytetu, a Prezydentem Miasta Bydgoszczy.
Wspétpraca Uczelni z Miastem w formie konkursu zainicjowanego przez Wydziat Promocji
i kontynuowana przez Plastyka Miejskiego, pokazata, ze mozna pieknie potgczy¢ potrzeby
naszego miasta, z otwartg i kreatywng pracg studentow, tak by to wspdlnie wypracowane
dzieto, stuzyto nam wszystkim.

W wyniku konkursu, otrzymalismy od projektantéw bardzo wiele intrygujgcych pomystow,
juz nie tylko tawek, ale i catych przestrzeni i komplekséw wypoczynkowych, miejsc
niebanalnych i niezwykiych, ktdére ubarwiajg nasze miasto, naszg najblizszg okolice.
Dodajg kolorytu otoczeniu, w ktérym zyjemy i przebywamy na co dzien. Tworzg w nim
miejsca bardzo zindywidualizowane, wyraziste, jakze potrzebne naszemu miastu, by
nada¢ mu charakter, doda¢ mu tak niezbednego ciepta, ktére powoduje, ze zyje i mieszka
nam sie tu przyjemniej.

Na wystawie mogliSmy zobaczy¢ projekty proste i czytelne pod wzgledem formy, ale i
pomysty bardzo rozbudowane i bogate pod wzgledem swej stylistyki, mocno
zaznaczajgce swg obecnos¢ w przestrzeni. Mozna bylo obejrze¢ zaréwno propozycje,
ktore pieknie komponujg sie z otoczeniem jak i takie, ktore stanowig kontrast z nim,

dominujgc, tworzgc nowg jakos¢ tej przestrzeni, zmieniajgc jg i okreslajgc od nowa.
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Zwyciezczynig konkursu zostata Agata Bryk, studentka Il roku Wzornictwa, ktéra swg
pracg nawigzata do dawnej infrastruktury kanatu bydgoskiego, w twdrczy sposob
inspirujgc sie technologig z lat minionych. Powstat piekny i prosty w swej formie projekt,
taczacy tradycje z nowoczesnoscig. Pomyst urzekajgcy wszystkich swg rzezbiarskg

strukturg i wyrazistoscig przekazu.

Druga nagrode zdobyta Anna Cichosz, rowniez studentka Il roku Wzornictwa. Tu z kolei
mamy do czynienia z projektem, ktory inaczej niz dotychczas traktuje kontakt miedzy
uzytkownikami, umiejscawiajgc ich naprzeciwko siebie, dajgc bardziej bezposrednig forme
kontaktu niz tradycyjna fawka. Powstata bardzo uniwersalna idea, pasujgca zaréwno do

zabudowy $rodmiejskiej, jak i do r6znego rodzaju skwerdow, parkdw i terendw zielonych.

Nastepng laureatkg konkursu zostata kolejna studentka Il roku Wzornictwa - Ewa
Grzelczak. Jej projekt zachwyca skalg i niespotykanym do tej pory zastosowaniem i
przeniesieniem form architektonicznych do matej architektury, ktéra w tym projekcie staje

sie wartoscig wielce oryginalng i nowatorska.

Wyrdznienia w konkursie otrzymali réwniez: Justyna Walczak z Il roku Wzornictwa,
Martin Tarasinski i Maria Dalecka z Il roku Wzornictwa oraz Monika Pulikowska z 11l roku

Architektury wnetrz.

Jury konkursu, ktéorym byta dziatajgca przy Prezydencie Miasta Bydgoszczy Spoteczna
Rada ds. Estetyki Miasta pod przewodnictwem prof. Dariusza Markowskiego, nie miato
ktopotu z wyborem laureatow, wsrdd tylu réznorodnych pomystéw, idei i koncepcji. Wiele
z tych zaprezentowanych projektow, mimo iz nie uzyskato nagrody, znakomicie spetito
oczekiwania Organizatora konkursu i ma realne szanse na realizacje i usytuowanie ich w
przestrzeni naszych bydgoskich ulic, parkow i zautkéw.

Udato nam sie niedawno zrealizowa¢ dwie pierwsze tawki laureatéw konkursu, ktére
funkcjonujg juz na Wyspie Mtynskiej i Przy Operze Nova. Dzieki pomocy sponsorow
wykonalismy tawki laureatow pierwszego i drugiego miejsca. Mamy wielkg nadzieje, ze te
zrealizowane juz propozycje studentéw, wpiszg sie na trwale w przestrzen miejska,
zapoczatkowujgc nowg tradycje ozdabiania naszego miasta, unikatowymi formami matej

architektury.

WYSTAWY

Dziatania artystyczne i projektowe kazdego z nas, tgczg sie nierozerwalnie z réznego
rodzaju formami prezentacji naszych dokonan i naszej tworczosci, niezaleznie od tego czy
jest to ,sztuka czysta” czy dziatalnos¢ projektowa. Projektanci, czy to bedg architekci,
graficy czy designerzy, majg tych mozliwosci nieco mniej niz pozostali tworcy, ale coraz
czesciej wiele galerii i sal wystawowych otwiera sie na sztuke uzytkowg, ktéra swym

poziomem, finezjg i piecknem przycigga i przekonuje wielu odbiorcow.

o1




Zaczne moze od najbardziej prestizowego dla projektanta miejsca, w ktérym moze sie on
zaprezentowaC, a mianowicie od gmachu Instytutu Wzornictwa Przemystowego w
Warszawie. Swoje prace projektowe miatem przyjemnosc¢ prezentowac tam na wystawach
~oztuka Projektowania” oraz na wystawach podsumowujgcych konkursy ,Dobry Wzér”,

ktory to znak udato mi sie trzykrotnie zdoby¢ za swoje projekty i wdrozenia.

Poza tym moje prace prezentowane byly rowniez na wystawach prezentujgcych laureatow
Godta ,Teraz Polska”, ktore to czterokrotnie otrzymatem za produkty, w ktorych

opracowaniu uczestniczytem.

W kraju projekty swoje eksponowatem réwniez w Galerii ,A” w Toruniu, gdzie
wystawiatem opracowania swojego autorstwa na wystawie Studia ROGO, w Bielsku Biatej
na wystawie Projekt Arting, w Galerii Innowacji na terenie naszej Uczelni oraz w Galerii

Miejskiej BWA w Bydgoszczy.

Oprocz wymienionych tu krajowych ekspozycji, prace swoje prezentowatem m. in. na
wystawie Neste Forma w Finlandii, w Sakai w Japonii, oraz na wystawie ,Kuchnia i kultura

stotu” Maggi Edition w Niemczech.

Od czterech lat wraz z catym zespotem Zaktadu Wzornictwa, organizujemy Festiwal
Synteza Sztuk. Na Festiwalu tym prezentujemy przedstawicieli réznych dyscyplin
artystycznych - od muzyki przez malarstwo, rzezbe, grafike, po sztuki projektowe -
architekture i wzornictwo. Ideg organizowanego przez nas Festiwalu, jest ,przelanie mys$li
0 jednosci wypowiedzi plastycznej oraz obszardow intelektualnych i emocjonalnych przy
jednoczesnym zachowaniu autonomii poszczegoélnych dyscyplin twérczych.” To motto
autorstwa pomystodawcy tej idei prof. Wojciecha Hory Rektora Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu i wspéttwércy naszego kierunku, przySwieca nam co roku
podczas organizacji Festiwalu.

Rokrocznie festiwal gosci w kilku miejscach jednoczesnie, potwierdzajgc w ten sposéb
gtéwng idee swego istnienia — artystyczng synteze roznorodnosci.

W 2014 roku jednego dnia otwieralismy az trzy wystawy:

W Galerii Miejskie] BWA zaprezentowano zaproszonych przez organizatorow tworcow,
uprawiajgcych ,sztuki czyste”. Mozna byto obejrze¢ zaréwno grafiki , malarstwo, rzezbe
jak i instalacje.

W galerii NEXT pokazano design w jego czystej postaci — zaréwno realizacje jak i
projekty. Autorami prac byli projektanci - wykfadowcy z Zaktadu Wzornictwa, a takze
zaproszeni tworcy spoza uczelni.

Prace dyplomowe absolwentéw Wzornictwa UTP zaprezentowano w galerii Domu Mody
Drukarnia, wychodzgc w ten sposéb z dorobkiem najmiodszych designeréw do szerokiej

publicznosci. W ramach ,Syntezy” przygotowaliSmy réwniez aranzacje pustych witryn
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sklepowych, wypetniajgc je designerska trescig czyli projektami naszych studentéw. W ten
sposob Zaktad Wzornictwa rozpoczat swoje starania o przywrdcenie atrakcyjnosci ulicy

Dtugiej, jednej z najpiekniejszych ulic naszego miasta.

Z ideg naszego Festiwalu wyszliSmy réwniez poza granice naszego kraju. 6 lipca 2014
roku w Domu Polskim w Wilnie otworzylismy kolejng duzg wystawe prac tworcéw
zwigzanych w Zaktadem Wzornictwa UTP. Na wystawie tej, prezentowatem kilkanascie
projektow swoich krzeset i foteli.

W ubieglym i biezgcym roku, podobnie jak w latach ubiegtych, w ramach Festiwalu,
zorganizowalisSmy wiele wystaw prezentujgcych dokonania naszych tworcow i
projektantow. Ja mialem przyjemnos¢ wystawiaé swoje najnowsze prace w Galerii
Kantorek i w Galerii Miejskiej BWA.

Ubiegtoroczna edycja naszego Festiwalu, otwarta tradycyjnie ekspozycjg w bydgoskim
BWA, zakonczyta sie we wrzesniu, wystawg w Muzeum Miejskim w Chmielnickim na
Ukrainie. Tam prezentowaliSmy swoje prace jak i prace naszych studentéw wraz z
projektami studentéw i wykladowcéw z katedry Designu, Narodowego Uniwersytetu w
Chmielnickim.

W tym roku goscilismy naszych ukrainskich przyjaciét podczas majowej edycji Festiwalu,
gdzie wraz z nami eksponowali przywiezione prace malarskie, fotograficzne i projektowe.
Prezentowali$my tam réwniez tradycyjnie swoje prace z réznych dziedzin sztuki i designu,
oraz najnowsze prace dyplomowe naszych absolwentéw. Opréocz dyplomow, na wystawie
zobaczyliSmy roéwniez inne projekty studenckie, przygotowane i opracowane przez
studentéw wzornictwa dla Bydgoszczy. Projekty, ktére podobnie jak projekty dyplomowe,
pokazujg ile mozna jeszcze fantastycznych rzeczy zrobi¢ dla naszego miasta, i jak dobrze

radzg sobie z tym nasi miodzi projektanci.

FOTOGRAFIA

Pracujac wiele lat jako projektant, uczestniczgc w réznego rodzaju przedsiewzieciach,
projektach i voucherach badawczych, w ktérych presja czasu, wyniku i sukcesu
determinuje wszystkie nasze poczynania, rosta we mnie potrzeba znalezienia sobie
przestrzeni tylko dla siebie. Pracy w wiekszym spokoju, wrecz w samotnosci i catkowitej
swobody w tym co robie. Podporzgdkowanie swoich wyborow tylko wiasnej intuicji i
wiedzy. Tg enklawg, w ktorej poruszam sie catkowicie samodzielnie, jest wiasnie

fotografia.

DEKADA, tym pojeciem okreslajgcym mijajgcy czas, zatytutowatem swojg wystawe, ktora

podsumowuje ostatnie 10 lat mojej fascynacji fotografig. Wystawa ta prezentowana byta
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na poczatku ubiegtego roku w Galerii Miejskiej BWA w Bydgoszczy.

Wybrane zdjecia z tego okresu, to zapiski z podrozy, notatki z wedrowek, oraz
niespodziewane ujecia robione nagle i na gorgco. Kawatki zycia, zwyczajni ludzie, zwykte
sytuacje i miejsca. To odkrywanie, obserwowanie i wytawianie z otaczajgcego mnie Swiata
matych fragmentoéw rzeczywistosci. Ten krotki btysk tworzy obrazy, ktore chce i pragne
przedstawi¢ i podzieli¢ sie swymi odczuciami powstajgcymi podczas podpatrywania i
zapisu.

Fotografowanie to mdj jezyk, moja mowa, wyrazanie emocji i sposéb przekazu. Nie
zapisuje stow, nie uktadam zdan, tylko notuje chwile, pokazuje moment i zatrzymuje go na
zdjeciach. Chwytam miejsca, w ktérych bytem, ludzi, ktérych widziatem, zapisuje wszystko
to co mnie urzekfo i zaintrygowato. Tak pod wzgledem formy jak i sytuacji. Nie ma we
mnie zadnej kalkulacji i checi dostosowania sie do konkretnego stylu i kierunku. Intuicja i
szczeros¢ to jedyne co mng kieruje. Cechy te pozwalajg zachowaé mi prostote i czystos¢
komponowanego kadru, pozby¢ sie szczegotdw i detali. Nie musze niczego ubarwiac i
upiekszag¢, ,odcinam” tylko niepotrzebne kawalki by zostawi¢ sedno i istote, kitéra mnie
zaciekawita i urzekta.

Przedstawione na wystawie prace, stanowity fragmenty zapiskow z ostatnich 10 lat mojej
pracy. To moja czes¢ ,nie zawodowa” tylko ta, gdzie jestem sam na sam z kawatkiem
.wycietego” swiata i dowolnie, bez zadnej ,ingerencji” z zewnatrz, moge ten swiat sobie

budowac.
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